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Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi 2010 yilinda egitim dgretime baslamig ve halen 19 derslik, 4
idareci, 35 6gretmen, 506 6grenci ile egitim dgretimine devam etmektedir. 2028 egitim vizyon ve
misyonumuz dogrultusunda yapacagimiz ¢alismalarda “Milli egitimde siiratle yiiksek bir seviyeye
cikacak olan bir milletin, hayat miicadelesinde maddi ve manevi biitiin kudretimizin artacagi
muhakkaktir.” sozlinii siar edinerek oOgrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirebilecegimize
bdylece verimliligi arttirarak okul basarimizin daha da yiikselecegine inaniyoruz.

Egitim ve Ogretim alaninda milli ve manevi degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli 6l¢iide katki
saglayacagini inancini tasimaktayiz.

Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi olarak ulusal ve uluslararasi nitelik ve niceligimizi arttirmayz,
ogrenen merkezli egitim anlayisini yayginlastirmayi, is birligine dayali arastirma, girisimcilik
faaliyetlerini yayginlastirmay1 ve projeleri toplumsal ve ekonomik katkili iiriinlere doniistiirmeyi
hedeflemekteyiz. ”Sadece farkli ve mutlu “sloganimiz ile dijital ¢aga uyumlu, paydaslarimizla
etkilesimli, katilimci, kalite odakl1 ve ge¢cmis ile glinlimiizii entegre eden bir egitim-6gretim anlayigini
siirdiirmek okulumuzun temel amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Planin hazirlanmas: siirecinde emegi gecen biitiin calisanlarimiza ve paydaglarimiza
verdikleri katkilardan dolay1 tesekkiirii bir bor¢ biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi
uygulama siirecinde de ayn1 bagariy1 saglayabilecegimize inantyorum.

Saygilarimla...

Muhittin YUCEALTAY
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: : Strateji gelistirme kurulu Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi katilimiyla kurulmustur.
Ust kurula Tablo 1'de yer verilmistir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiir Yardimcis1 bagkanliginda belirlenen 6gretmenler ve Okul Aile Birligi

Baskanindan olusmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Ensumsai Uyg. Olan Ust Pnlshl.ca Fa__ai...m. ile Kurulus igi GZET
Tarihce 5t. Planin Belgeleri Uriin ve Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun i L Temalann 7 e e
2 " Degerlerin L . Amaclann Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi . 3 Belirlenmesi . . £ 3
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

7

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
._ Soyadi
Muhittin YUCEALTAY Okul Muduri Cumali KALAYCI Miidiir Yardimeisi
Bayram YILDIZ Miidiir Bagyardimeisi Volkan KOSEOGLU Ogretmen
Volkan KOSEOGLU Ogretmen Biisra YILDIZ Ogretmen
Ertan BEYPINAR Okul aile birligi Bagkan Arslan BALTA Ogretmen
Ferdi CIHANGIR Okul Aile Birligi Uyesi Mesut TOPAL Ogretmen
Ertan BEYPINAR Okul aile birligi Bagkani Ertan BEYPINAR Okul aile birligi Baskan




1.2. Planlama Siireci:

Bakanligimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda duyurularak 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yoénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina

yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktr.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve dederlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi, 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Trabzon Ili Ortahisar ilgesi Gazipasa
Mahallesi'nde acilarak faaliyete girmis, buradan 2017 yilinda Ortahisar’a baghh Cimenli Mahallesine
tasinarak faaliyetine devam etmis kiz ve erkek pansiyonlu bir proje okuludur. genis bir bahceye,
zenginlestirilmis bir kiitiphaneye, konferans salonuna, sahip bir proje okuludur Okulumuza giris ve
cikislar giivenlik altina alinmistir. Yemekhanemiz yatili ve giindiizlii biitiin 6grencilerimizin hizmetindedir.
Oglen ve aksam yemeklerimiz doért cesit olup, kahvaltmiz acik biifedir. Pansiyonlarimiz temiz ve

diizenlidir. Ogrencilerimizin her an internete ulasmalar1 miimkiindiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

SPerformans Gostergelerinin 2023 Yili Hedeflerine Ulasma
Oranlarina Gére Dagilimi

= HEDEFTEN BUYUK ORANDA SAPMA

= KISMI MAKUL DUZEYDE HEDEFE
ULASMA

EKSIK VERI

HEDEFE ULASMA

= HEDEFTEN SAPMA



Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda ytirtrliige girmistir. Stratejik
Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boéliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 3 hedef ve 3 strateji
bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu

belirlenmistir

Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Ogrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlan giderilecektir. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve égretimde kalite artirllacaktir. Islevsel bir insan
kaynaklari1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz gelistirilecektir,”

seklinde ifade edilen Ama¢ 1 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu

performans gostergelerinin 2’sinde %75 ve lizerinde, 4’linde %0-25,00 araliginda performans

sergilendigi gorilmiistiir. Diger taraftan, s6z konusu amag¢ kapsamindaki toplam 6 performans
gostergesinin 4’linde plan donemi baslangi¢c degerlerine gore gerileme oldugu ve 2 performans

gostergesine yonelik veri liretilemedigi tespit edilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki
ogrencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltiirel nitelikleryoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip

ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagskanlhigi Kararnamesi (Md.

donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim 301)

programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;

O0gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim

hizmetlerinibu cergevede yiiriitmek ve denetlemek

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayihi
bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini Cumhurbaskanlhigl Teskilati Hakkinda
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, Cumhurbagskanligi Kararnamesi (Md.

uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek 301)



3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi,beceri, davranislar ve birlikte is gorme
aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak;Bdylece bir yandan Ttrk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve
biitlinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet
TiirkMilletini cagdas uygarligin yapici, yaratici,
seckin bir ortagi yapmaktir.

Yasal Yiikiimliilik

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim
metotlariyla ders arag ve gerecleri, bilimsel ve
teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke
ihtiyaclarina gore siirekli olarak gelistirilir. Egitimde
verimliligin artirilmasive siirekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve
teknoloji Giretmek ve Kiiltiiriimiizii gelistirmekle
gorevli egitim kurumlar1 geregince donatilip
giiclendirilir; bu yondeki calismalar maddi ve manevi
bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim
Bakanligi, kendisine bagh egitim kurumlarinin
egitimarag ve gereclerini, gelisen egitim
teknolojisine ve program ve metotlara uygun

olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,
standartlagstirmak, kullanilmastiresini ve telif
haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek,
parali veya parasiz olarak ilgililerin

yararlanmasina sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik
ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek

MILLi EGITiM TEMEL KANUNU
(Md. 3)

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU

(Md. 13)

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU

(Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagskanhg) Teskilat1i Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
301)



5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim -insan
giicii- istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle,
sanayilesmeve tarimda modernlesmede gerekli
teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve
gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve her
kademenin unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla
tespit edilir ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin
mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve programlari
bu kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim
kurumlarinin yer, personel, bina, tesisve ekleri,
donatim, arag, gerec ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biiytikliikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU(Md. 14)



6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkdgretim
miifettislerincearastirilarak devama engel olan
maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine calisilir.
Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadigi
takdirde durum, kéylerdemuhtara, diger yerlerde
miilki amirlere bildirilir. Bu

makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her
safhasindadevam eder.

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal
vekiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici

egitim

imkanlar1 hazirlamak

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin belirlenen
ulusalpolitika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore

glincellenmesi ve gelistirmek

9. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak
olancalismalar il genelinde uygulamak, bu amagcla
ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,
b) Bakanlik 68retmenleri ile talepleri halinde 6zel
ogretimkurumlari egitim personeline yonelik olarak;
meslek ici

egitimi vermek, gelismeleri icin kurslar agmak,
seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler
diizenlemek,c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek
egitimlere iliskin

konularda goriis ve onerilerde bulunmak,

10. Personel politikas1 ve planlamasi ile
personel sisteminin gelistirilmesi konusunda

Milli Egitim Bakanligina oneri ve tekliflerde
bulunmak,

11. Midurligiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli
icinhazirlanan egitim planlarini takip etmek, mahalli
egitimler

hazirlamak, katilimlari tesvik etmek, uygulamak
vedegerlendirmek,

12. Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis
olanhedeflere ulasmak i¢in, belirlenen politikalari
takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve
standartlarin belirlenmesine katki saglamak amaciyla
Onerilerde

bulunmak

13.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimive Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢cercevesinde,
kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik,
guvenlik,

aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri
hizmetleriyapmak veya yaptirmak,

222 SAYILI iLKOGRETIM VE
EGITiM KANUNU (Md. 53)

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda

Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md.
301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlhig1 Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
312)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
316)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi
(Md.316)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
326)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi (Md.
318)



14. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

15.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gérevleri il
biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 68rencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri, naklive
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yiiriitmek ve
denetlemek,

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak, 6rgiin egitim
sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ¢ikmis vatandaslara, orgiin
egitimin yaninda veya disinda,

a) Okuma- yazma 0g8retmek, eksik egitimlerini
tamamlamalari i¢in siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,
b) Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve

kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak,

c) Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici,
tanitici, benimsetici nitelikte egitim yapmalk,

d) Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte
calisma ve orglitlenme anlayis ve aliskanliklari
kazandirmak,

e) Iktisadi giiciin arttirilmasi icin gerekli beslenme
vesaglikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek, Bos
zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme vekullanma
aliskanliklar1 kazandirmak,

f) Kisa stireli ve kademeli egitim uygulayarak
ekonomimizin gelismesi dogrultusunda ve istihdam
politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlar hazirlamak,

g) Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet
icinde ve mesleklerinde gelismeleri i¢in gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmaktir.

17. idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

18.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarini il genelinde uygulamak

Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1l1 Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md.310)

MILLi EGITIiM TEMEL
KANUNU(Md. 40)

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun

Hiikmiinde
Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun(Md. 15)

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill1 Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlhig:
Kararnamesi (Md.313)



19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclarve o6lciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. lgili yasa
maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.
20. Ozel Egitim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik
vearastirma merkezleri, is okullar1 ve is egitim
merkezleri ileayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve
kurumlarin yonetimine ve 6grencilerin egitim ve
Ogretimine yonelik

¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,
21. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine
yonelikcalismalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine

ve Ogrencilerinin egitim ve 06gretimine yo6nelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak,

b) Ortadgrenim 6grencilerinin barinma ihtiya¢larinin
giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile ilgili is
ve

islemleri yiiriitmek,

23.a) Imam-hatip liselerinin yénetimine ve
Ogrencilerininegitim ve 6gretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) ilkégretim, ortadgretim ve yaygin egitim
kurumlarindadin kiiltiirii ve ahlak egitim ve

O0gretimine ait Bakanlk

tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,

24.a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul
vekurumlarin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b) Egitim-istihdam iligkisini giiclendirecek, mesleki
egitimiyayginlastiracak politika ve stratejilerin
gelistirilmesi i¢in gerekli calismalar1 yapmak, belirlenen
politikalar1 uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek,

¢) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanununagore aday cirak, cirak, kalfa ve ustalarin genel
ve mesleki

egitimlerini saglamak,

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayih Ozel Ogretim
Kurumlari Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri
Bakanlik adina Il biinyesinde yerine getirmek,

KAMU MALI YONETIMi VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanlig: Teskilati
HakkindaCumhurbaskanlhigi
Kararnamesi (Md.308)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligi Teskilati
HakkindaCumhurbaskanlhigi

Kararnamesi (Md.
304)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanligi Teskilati
HakkindaCumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md.305)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhigi Teskilati
HakkindaCumhurbaskanlhgi
Kararnamesi (Md.307)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlhig Teskilati
HakkindaCumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md.306)

10.07.2018 tarihli ve 30474

say1liCumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi
(Md.310)



26.a) Bakanhgin gorev alanina giren konularda Ilde
bulunan Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve
kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gercek ve
tiizelkisilere rehberlik etmek,

b) Bakanligin gorev alanina giren konularda
ilimizde faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluslari, gercek vetiizel kisiler ile goniilli
kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan ve
programlar olusturmak ve rehberliketmek,

c¢) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde
sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve denetimini
ilgili birimlerle is birligi icinde yapmalk, siirec¢ ve
sonuclarini mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve
hedeflere, performans o6lciitlerine ve kalite
standartlarina gore analizetmek, karsilastirmak ve
0lgmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde
edilen sonuclari rapor haline getirerek ilgili birimlere
ve kisilere iletmek,

¢) Bakanlik tegkilati ve personeli ile Bakanligin
denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve
islemlerine iliskinolarak, ilimiz biinyesinde
usulsiizliikleri onleyici, egitici ve rehberlik yaklasimini
on plana ¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin gorev ve
yetKileri cercevesinde denetim, inceleme ve
sorusturma is ve islemlerini Bakanlik Maarif
Miifettisleri araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlari ile il ve ilce milli egitim

miudirliklerinin

rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim,
degerlendirme,

inceleme, aragtirma ve sorusturma hizmetlerini
BakanlikMaarif Miifettisleri araciligiyla yiirtitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi (Md.
320)



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi Ust politika belgelerinde Bakanhgimizin gorev

alanina giren konular ayrintili olaraktaranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate
alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida Tablo

4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbagskanlig: Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
YillikProgramlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plam1 Ulusal Genc Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
Milli Egitim Sura Kararlari Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

il MEM 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi
veEylem Plani

2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi
veEylem Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
StratejikPlanlari

iklim Degisikligi Eylem Plan
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ut Politika

ilgili Boliim /Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Belgesi

On ikinci
Kalkinm
aPlam

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikrl Miilkiyet Haklar1

565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amac¢ Maddeleri ve Bunlara
BagliPolitika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Gengclik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
veYoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yagayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri




Ust
Politika

ilgili B6liim /Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz

Midirlagiimiize uhdesindeki

Orta. (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform yonelikgorevler yerine
Vadeli Alanlarina Yénelik on (10) diizenleme getirilecektir.
Program yeralmaktadir.
(2024- 5 . .
2026) Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontigtim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerinve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama
Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
EgitimdeOzel Sektér Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
Yurt i(;i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskan - - -
lig1 2024 Yillik Turizm 525.3,525.4 Sayili1 Tedbir Maddeleri
Programi Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve
TedbirMaddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili
TedbirMaddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Goc

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili
TedbirMaddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi [s Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili

TedbirMaddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yoOnlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik Sinif gegcme, Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

Proje hazirlama, Tiyatro Siiir dinletisi Panel, Kermes, Gezi

Sportif faaliyetler

[Futbol, Voleybeol, Baketbol , Ekstrim, Masa Tenisi, Aticilik Sporlari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

IMiize gezileri, Sanat Segileri, Sinema ve Tiyatro Etkinligi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici egitimler. Sempozyumlar, Paneller

Okul aile birligi faaliyetleri

Okula maddi katki saglamak maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin
ihtiyaclarini karsilamak i¢in Yardim Faaliyetleri ve Kermes Etkinligi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel ve Bilimsel faaliyetler ( Erasmusv e
Universite gezileri Tiibitak.)

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Performans degerlendirme, 6grenci iiriin dosyasi(portfolio),Kavram
haritalari, Proje, Drama yazili raporlar,gésteri ve akran degerlendirmesi.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrencilerin yerinde 6grenmelerine yonelik faaliyetler(Miize
ziyatleri,Tabiaat gezisi Bilim Faur gezisi)

Ders disi faaliyetler

Sosyal ,Kiiltiirel ve Sanatsal Egzersiz faaliyetleri




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas Ad1 ic Paydas Di1s Paydas
Ortahisar Kaymakamhgi v
Ortahisar Belediyesi v
ilce MEM Ust Yonetici v
Okul Mudiira \

Okulda Gérevli Ogretmenler v
Okul/Kurum Yéneticileri v Vv
Ogrenciler v
Ogrenci Veliler v
Okul Aile Birligi v
Ortahisar ilge Saghk Mudirligi v
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi v
Diger okul Middrlikleri v
Trabzon Universitesi v
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midiirliigi v
il ve ilge Milli Egitim Midurligi Personeli v




I¢ paydaslar, Okul miidiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve
okul aile birligi tiyeleri.

Dis paydaslar, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama
siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriiglerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu
slire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde ilce Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapis1, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Paydaslarin kurum ve kuruluslara gore dagilimlar1 Tablo’da yer almaktadir.



Ogretmen Anketi Sonuglari:
Ankete katilan Ogretmen sayisi 42

% likler

KATILMA DERECESI
sira %] %] tf & %
MADDELER S = S E 5 =
No s F| €| £E8 = E
= 7| 2| §E S
= B = =
=
1 | Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin 08 0
katihmiyla alinir.
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara 100 0
zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, 100 0
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak 100 0
gorurum.
5 Gahstigim okul bana kendimi gelistirme 100 0
imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 100 0
donanima sahiptir.
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kultirel 08 0
faaliyetler diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
8 | yapiimamaktadir. 100 0
Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde
9 olumlu etki birakacak ¢alismalar 100 0
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
10 - Lo - . 100 0
dislincelerin Gretilmesini tesvik
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 | ..., . 100 0
iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla
paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin 80 20
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip 100 0
eder ve kendimi giincellerim.




Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ankete katilan Ogrenci sayisi 506 % likler
KATILMA DERECESI
ST = o z 7 7 o
MADDELER ;5_1 2 g E = E g
N = £ Z 2 E ¢ 5
S = S = B =
=] I~ - E = <
= o = =i = g
= B = =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda 80 5 5 5 5
rahatlikla gorisebilirim.
2 Okul miduru ile ihtiya¢ duydugumda 100 0 0 0 0
rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 100 0 0 0 0
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz 90 5 2 2 1
dikkate alinir.
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 100 0 0 0 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 98 0 1 1 0
bizlerin gorisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 98 0 1 0 1
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gbre uygun arag gerecler | 90 2 3 2 3
kullanilmaktadir.
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. | 100 0 0 0 0
10 Okulun ici ve disI temizdir. 100 0 0 0 0
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 85 5 5 4 1
yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh | 100 0 0 0 0
ve glvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 90 10 0 0 0
kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.




Veli Anketi Sonuglart:
Ankete katilan Veli sayisi 390

KATILMA DERECESI
Sira s o z 7 7 o
MADDELER g 2_ ,E} E = E g
No = £ Z 2 E ¢ =
= = S = o =
= I~ - E = <
= © - 5 E S
= B = =
=
1 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla 95 5 0
rahatlikla gorisebiliyorum.
5 Bizi ilgilendiren okul duyurularini 100 0 0
zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda 100 0 0
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim 100 0 0
dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin | 100 0 0
5 islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 100 0 0
onlemleri alinmaktadir.
. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 95 0 0
goruglerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 86 3 4
8 okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 90 3 2
9 Ogretmenleriyle iyi anlastigini
distndyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden 98 0 2
yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 100 0 0
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 85 7 3
yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 95 5 0
13 A . . .
kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.




* GZFT (GUglU, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Muduir Mudir Mudar Okul - Aile

Yardimcisi Yardimcisi Birligi

|

I Ogretmenler Hizmetli

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
ili: TRABZON

OGE

Yardimcisi

llgesi: Ortahisar

Cimenli Mah. Kolej Sok. No:33 Cografi Konum http://gg.gg/d860s
(link):

Telefon 0462 326 22 15 Faks Numarasi: 0462 326 22 10
Numarasi:

e- Posta 757086@meb.k12.tr Web sayfasi www.tsbl.meb.k12.tr
Adresi: adresi:

Kurum 757086 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010 Toplam Calisan 42
Sayisi *
Ogrenci Kiz 394 Ogretme Kadin 20
Sayisi: Erkek 130 n Sayisl Erkek 17
Topla 524 Topla 37
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 127 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi  : 27
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 115 Sube Basina 30’dan Fazla 01
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 4 Ogretmenlerin Kurumdaki 10
Ortalama Gorev Suresi
Pansiyon Kapasitesi 200 Pansiyon Ogrenci Sayisi Kiz-Erkek:

142



Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi, 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Trabzon Ili Ortahisar Ilgesi
Gazipasa Mahallesi'nde agilarak faaliyete girmis, buradan 2017 yilinda Ortahisar’a bagh
Cimenli Mahallesine tasinarak faaliyetine devam etmis kiz ve erkek pansiyonlu bir okuldur.

Okulumuz genis bir bahceye, zenginlestirilmis bir kiitliphaneye, konferans salonuna, proje
odasina sahiptir. Okulumuza giris ve ¢ikislar giivenlik altina alinmistir. Yemekhanemiz yatil
ve giindiizlii biitiin 6grencilerimizin hizmetindedir. Oglen ve aksam yemeklerimiz dort cesit
olup, kahvaltimiz acik biifedir. Pansiyonlarimiz temiz ve diizenlidir. Giinde 3 saat etiidiimiiz
vardir. Ogrencilerimizin her an internete ulasmalar1 mimkiindiir.

Okulumuzda 4 idareci ve 35 Ogretmenimiz vardir. idareci ve 6gretmenlerimiz islerini
bilen, caliskan ve deneyimli 6gretmenlerdir. Biz disiplinli ve eglenceli bir egitimden yanayiz.
Kaliteli ve etkin bir okul olmay1 hedeflemekteyiz. Seffaflik bizim i¢cin 6nemlidir. Basar1 ve
basarisizliklarimizi  paylasmaktan c¢ekinmeyiz. Akademik basar1 elbette olmazsa
olmazimizdir. Deneme sinavlari, ortak sinavlar ve bu sinavlarin takibi ve degerlendirilmesi ve
velilerimizle paylasimina hususlarina 6nem veriyoruz. Ancak akademik basarinin yaninda
sosyal etkinlikler ve bilimsel ¢alismalar da 6nemsedigimiz egitim uygulamalaridir.

Sosyal Bilimler Liselerinde biitiin okul tiirlerinden daha fazla matematik, cografya, tarih,
edebiyat, felsefe grubu dersleri goriilmekte; bununla birlikte sosyal bilim ¢alismalari,
uluslararas: iligkiler, psikoloji, sosyoloji, Osmanl Tiirk¢esi gibi farkli dersler de
bulunmaktadir. Ayrica hazirlik sinifinda ve ara siiflarda yeterli sayida Ingilizce ve ikinci
yabanci dil derslerimiz de mevcuttur.

Okulda bilimsel calismalar, proje calismalar1 tUniversitelerle isbirligi icerisinde
yliriitiilmektedir. Ortadgretim ogrencileri arasinda yapilan TUBITAK Arastirma Projeleri
2023 yilinda Tiurkiye ikincisi 2024 yilinda da Tiibitak Tiirkiye Finallerine katilmaya hak
kazanmistir.

Bir yandan bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilirken diger
taraftan okulun akademik basarisini yiikseltmek i¢in yogun gayret gosterilmektedir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda da 58 6grenci icinde ilk bine 14 6grenci girmis olup, 47
6grenci Tiirkiyenin en iyi tiniveristelerinde okumaya hak kazanmislardir.

Bankacilik ve finans gibi her tirli iktisadi ilimlerden hukuka, siyaset bilimi ve
uluslararasi iliskilerden felsefeye, psikoloji, calisma ekonomisi ve endiistri iliskilerimden
kamu yonetimine, basin ve medyadan iletisim bilimlerine, edebiyat, tarih ve cografya
alanlarindan i¢ mimarlik ve ¢evre tasarimina, oradan ilahiyat ve her tiirlii dil alanlarina
Ogrenci gonderiyoruz.

Kisaca Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi kisa zamanda ¢ok 6nemli isler yapmis, kurum kiltirint
olusturmus basarili bir okuldur.



Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullamilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verilerdir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.




2.7.2. Insan Kaynaklar

Midiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 0 3

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 | Ogrenci Sayist 524
2 | Kiz Ogrenci Sayisi 394
3 | Erkek Ogrenci Sayisi 130
4 | Ogretmen Sayist 37
5 | Derslik Sayisi 19
6 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 27
7 | Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi 15

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilart

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni

Cografya Ogretmeni

Almanca Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Felsefe Ogretmeni

QAN B[ WD

Rehberlik

NININININ|O

NININININ|O
O|0|0|0|O0 |0




Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Ust diizey yéneticisi olarak gérev yapar.Ogrencileri 6gretmleri ve
personeli yonetir okulun isleyisini denetler.Okul hedeflerini belirler ve
bu hedeflerin basarili olmas! icin ¢alisir.

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiirtin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder. Derslerin
0gretmenlere dagitimiyla ilgili programlart hazirlar ve miidiiriin onayina
sunar. Miidiir yardimeilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet
cizelgelerinihazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini

kontrol eder.

Miidir Yardimcisi Miidiir yardimeisi, miidiirle birlikte ¢alisarak kurumun amaglarini
gergeklestirmeye ¢alisir. Miidiir yardimeisinin sorumluluklari
arasinda; personel yonetimi, biitce planlama ve yonetimi, projelerin

Onetimi, raporlama ve is siireclerinin gelistirilmesi gibi isler yer alir.

Ogretmenler Egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir.

(Ogretmenler, dgrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar gelecekteki
hayatlarina hazirlamak i¢in ¢aligirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

(Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar. Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat
kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir

Yardimci Hizmetler Personeli

[Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak, bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet

yerlerini temizlemek, aydinlatmak gibi islemleri yliriitiir

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi
1-4 Y1l - B
5-6 Yil - _
7-10 Yil - B
10....0zeri 6 Idari Personel

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l } B - -
4-6 Yil } B - -
7-10 Y1l 2 - 7-10 Y1l 2
11-15 Y1l 4 2 11-15Y1l 6
16-20 - 4 16-20 Y1l 4
20 ve lizeri 11 12 20 ve lizeri 23




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 2 - Lisans 7-16 Y1l 2
2 Hizmetli 4 4 flkogretim-Lisei | 4-6 Yil 8

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ust diizey yéneticisi olarak gorev yapar.Ogrencileri 6gretmleri ve personeli yénetir okulun isleyisini

Okul /Kurum denetler.Okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin bagarili olmasi igin ¢aligir.
Midiiri
L Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda mudiire vekalet eder. Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna
Midiir Bas baskanlik eder. Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlari hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.
Yardimecisi Miidiir yardimeilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet ¢izelgelerinihazirlayarak midiiriin onayina sunar ve
Inébet gorevlerini kontrol eder.
L IMiidiir yardimcisi, miidiirle birlikte ¢aligarak kurumun amaglarini gergeklestirmeye ¢aligir. Miidiir
Miidir Yardimcisi lyardimeisinin sorumluluklar arasinda; personel yonetimi, biitce planlama ve yonetimi, projelerin yonetimi,
raporlama ve is siireglerinin gelistirilmesi gibi isler yer alir.
v Egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir. Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
Ogretmenler cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarma hazirlamak igin

caligirlar.

Yonetim Isleri ve
Blro Memuru

Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.
Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir

Yardimci Hizmetler
Personeli

|Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydilatmak gibi islemleri yiiriitiir

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
5
S 2 =
g S S =, D 2
=) - =) ((/;s ~ ) [5)
& L 2 sz = ) > S 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 21 22 26 1
Masalistii Bilgisayar 25 26 27 15
Laptop 1 1 2 1
Yazic 8 8 9 5
Fotokopi Makinesi 4 4 4 3
Televizyon 2 3 3 1
Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogret 1 0d

gretmen Calisma Odasi v ) 4 ) )

Ekipman Odasi v ) 1 ) i

Kiitiiphane v

Rehberlik Servisi v ) 1 1 i

Resim Odasi v i i i

1

Miizik Odas1 v ) : ) i

Cok Amagh Salon v 1

Spor Salonu

- v . ) .




2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzda, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya

konulmustur. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek

kaynak artisi tahmini olarak tabloda belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 5.494.500.00 [6.200.950,00 [7.315.500,00 [8.495.000.00 [9.500,000.00
Okul Aile Birligi 303,000.00 [360,000.00 400,000.00 $1450,000.00 |500,000.00
Kira Gelirleri 110,500.00 [200,000.00 [280,000.00 [350,000.00 400,000.00
TOPLAM 5.908,000.00 6,760.950.00 {7,995.500.00 [9,295.000.00 {10,400.000.00

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlii
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIiDER GELIR GiDER
Temizlik 37.051,3437.051,34 1110.793,67{110.793,67|119.649,08(119.649,08
Kiiciik Onarim = - 23.000,00 |23.000,00 [156.000,00/156.000,00
Bilgisayar Harcamalari 5.250,00 [5.250,00 [8.000,00 8.000,00 [38.400,00 |[38.400,00
Biiro Makinalari Harcamalar1 ~ 3.650,00 (3.650,00 [4.598.,46 4.598,46 [33.594,6 33.594.,6
Telefon 2.703,85 [2.703,85T 4.919,39 4.919,39 [9.336,75 9.336,75
Sosyal Faaliyetler 2.375,00 [2.375,00 [7.500,00 7.500,00 [20.060,00 |20.060,00
Kirtasiye 3.850,00 (3.850,00 [9.958,54 9.958,54 16.199,38 6.199,38
GENEL 5.500,00 [5.500,00 [79.996,92 |79.996,92 [85.000,00 [85.000,00

2.7.4 istatistiki Veriler

OGRENCI SAYILARI

HAZIRLIK 9. SINIF 10. SINIF 11.SINIF 12.SINIF TOPLAM

KIZ 24 28 25 26 23 126

ERKEK 87 88 74 87 44 380

Toplam 111 116 99 113 67 506

PANSIYON DURUMU

HAZIRLIK 9. SINIF 10. SINIF 11 12 TOPLAM
KIZ 13 17 21 29 20 100
ERKEK 3 5 5 10 18 41
Toplam 16 22 26 39 38 141

DYK KURSLARI

Dersler (Tiirk Dili Edebiyati, Tarih,

Cografya,Biyoloji, Fizik, Kimya,

Matematik)

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Katilan Ogrenci Sayilisi
Gorev Alan Ogretmen Sayisi

Akademik Bagariya Olan Etkisi

97

90%

106

12

90%

113

12

90%




SOSYAL FAALIYETLER

Sosyal Faaliyetler

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Katilan Ogrenci Sayilisi 350 370 400

Gorev Alan Ogretmen Sayisi 9 35 40

Katilim Orani 80% 80% 80%
KULTUREL FAALIYETLER

Kiiltiirel Faaliyetler( Gezi, Sergi vb.)

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Katilan Ogrenci Sayilisi 110 120 150
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 18 25 26
Katilim Orani 30% 30% 30%

BiLIMSEL ARASTIRMALAR

BILIMSEL ARASTIRMALAR

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Tubitak 2204A Lise Arastirma Proje 20 27 24

Basvuru Sayisi

Tubitak 2204A Lise Arastirma Bolge 3 8 8

Finaline Giden Proje Sayisi

Tlbitak 2204A Lise Arastirma Tiirkiye O 1 1

Finaline Giden Proje Sayisi

Tubitak 2204A Lise Aragtirma Tiirkiye - 1 -(Gergeklesmedi)
Finalinde Derece alan Proje Sayisi

Katilan Ogrenci Sayilisi 40 57 52

Gorev Alan Ogretmen Sayisi 5 15 16




SPOR KULUBU FAALIYETLERI

SPOR KULUBU FAALIYETLERI

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Futsal

Basketbol

Voleybol

Hentbol

Masa Tenisi

Tenis

Oryantiring

Satrang

Aticihk

Bireysel Spor!arda(AtIetizm, Yiizme
vb.) Lisansh Ogrenci Sayisi

Mezun Olduktan Sonra Spora Devem
Eden Ogrenci Sayisi

13

12

12

14

10

10

22

20

2

14

10

10

22

20

18

12

12

12

10

10

18

20

22



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz calismalari tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. S6z konusu
etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalaniimistir.

Bu analizde; biylk resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,

egilimler vb. durumlarin siniflandiriimasi saglanur.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacagi gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

> Politik (Political)

> Ekonomik (Economic)

> Sosyokiltlrel (Socio-cultural)

> Teknolojik (Technological)

> Yasal (Legal)

> Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi

ve buna yonelik stratejilerin gelistiriimesinde dnemli bir asama kaydedilmis olur



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu
e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, cevrenin genel gelir durumu,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ° is kapasitesi,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttirici
® Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlari,
e igsizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imKkanlari,
e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, kullanim durumu
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek ® e-Devlet uygulamalari,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
e Niifus artisi, egitim imkanlari,
® Gog, ¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
e Niifusun yas gruplarina gére dagilimi, teknolojik araclar
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal kullanim kapasiteleri,
alanda kentsel yagsam), ® Personelin ve dgrencilerin sahip
e Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araglar,
® Degerler, mesleki etik kurallari vb. e Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)



2.9. GZFT Analizi

Ic Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamasi
il ve Tlge MEM tarafindan
yiiriirliige konan
¢alismalarin
sahiplenilmesi
e Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
Iletisim ve yazigma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi
Personelimizin igbirligi
igerisinde ¢aligmasi
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmast
Kadin velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmast
e Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmast
e Tagimali egitim i§ ve
islemlerinin aksatilmadan
yiriitiilmesi
e Okulumuzun ilge
merkezinde yer almasi

¢ Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarmi davranis
egitiminden 6n planda
tutulmast

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
¢evresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, i
ve iglemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmast
Toplumda Imam-Hatip
ortaokuluna kars1 yer alan
olumsuz 6n yargi.
Bagimsiz bir binaya sahip
olmamamiz

Opgrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmemesi

o Ogretmen, yOnetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

e Okulumuzun ilge
merkezinde olmast

o Ogretmen ihtiyacmnin
olmamasi

e Okulumuzun Erzurum-
Bingol karayolu iizerinde
bulunmast

o Kiiltiirel ve demografik
gesitlilik

o Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmasi

o Velilerimizin ¢cogunlukla
gegici iglerde ¢aligmasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biitce
ayrilamamasi

o Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

o Is kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diigiik
olmast

¢ Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliilk yaganmast

® Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Tagimali egitim
Ogrencilerinin bulunmasi

e Okulumuzun
pansiyonunun
bulunmamasi.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul /kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.

Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin temel teskil eder. Stratejik planin



basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT

analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler ?
Giiclii Yonler

1-Sosyal, kiiltilirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel ve ulusal alanda basarili olmasi
2-Deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor olmasi

3-Kurum yoneticilerinin deneyimli olmasi

4-Ogretmen ve idari kadronun tecriibeli ve isbirligine yatkin olmasi

Zayif Yonler

1-Yaygin ve orgiin egitim kapsaminda yapilan calismalara veli katilim diizeyinin diistik omasi
2- Okulun sehir merkezine uzak olmasi

3-0Okul aile birliginin, veli katihminin diisiik olmasi dolayisiyla yeterince maddi destek
saglayamamasi.

4-0Okul binasinin eski olmasi nedeniyle ihtiyaci karsilayamamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler ?
Firsatlar

1-Egitim %100 destek veriliyor olmasi.
2- Egitimde bolgesel ve uluslararasi isbirligi hareketlerinin artmasi

3- MEB’in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Tehditler

1-Sinav odakli akademik basariyi arttirici faaliyetlere, davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha fazla
6nem verilmesi

2- Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi haline getirmelerinden
dolayi sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan
yozlasma.

3- Mahalli Hizmetici Egitime katilimi 6zendirici bir sistemin olmamasi



olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

¢ Cevre analizi bulgulary, tst politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki déonem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonug¢lar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak sunulmustur.

Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler
Sosyal, kiiltiirel
projeler ve sportif
faaliyetler ile yerel ve
ulusal alanda basarihi
olmasi

Deneyimli ve 6zverili
personelle hizmet
veriliyor olmasi

Kurum yéneticilerinin
deneyimli olmasi

Ogretmen ve idari
kadronun tecriibeli ve
isbirligine yatkin
olmasi

Zayif Yonler
Yaygin ve orgun
egitim kapsaminda
yapilan calismalara
veli katilm
diizeyinin diisiik
olmasi
Okulun sehir
merkezine uzak
olmasi

Okul aile birliginin,
veli katiliminin
diistik olmasi
dolayisiyla
yeterince maddi
destek
saglayamamasi.
Okul binasinin
eski olmasi
nedeniyle ihtiyaci
karsilayamamasi

Firsatlar
Egitim %100 destek
veriliyor olmasi.

Egitimde bolgesel
ve uluslararasi
isbirligi
hareketlerinin
artmasi.

MEB’in kalite ve
misyon
farklilagmasi
konusundaki yeni
diizenlemeleri

Tehditler
Sinav odakli akademik
basariy1 arttirici faaliyetlere,
davranis merkezli egitim
faaliyetlerine oranla daha
fazla 6nem verilmesi

Cocuk ve genclerin sanal
ortamda daha fazla zaman
gecirmeleri ve bunu hayat
tarzi haline getirmelerinden
dolay1 sosyal medyada
yasanan olumsuzluKlar, aile
denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde
yasanan yozlasma.

Mahalli Hizmetic¢i Egitime
katilimi 6zendirici bir
sistemin olmamasi



Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve O6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler

Sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif
faaliyetler ile yerel ve ulusal alanda
basarili olmasi

Deneyimli ve 6zverili personelle
hizmet veriliyor olmasi

Kurum yoneticilerinin deneyimli
olmasi

Ogretmen ve idari kadronun tecriibeli
ve isbirligine yatkin olmasi

Sinav odakli akademik basariy
arttirici faaliyetlere, davranis
merkezli egitim faaliyetlerine
oranla daha fazla 6nem
verilmesi

Zayif Yonler

Yaygin ve orgiin egitim kapsaminda
yapilan ¢alismalara veli katilim
diizeyinin diisiik olmasi.

OKkulun sehir merkezine uzak olmasi
Okul aile birliginin, veli katiliminin
diisiik olmasi dolayisiyla yeterince
maddi destek saglayamamasi.

Okul binasinin eski olmasi nedeniyle
ihtiyaci karsilayamamasi

Cocuk ve genclerin sanal
ortamda daha fazla zaman
gecirmeleri ve bunu hayat tarzi
haline getirmelerinden dolay
sosyal medyada yasanan
olumsuzluklar, aile denetiminin
eksikligi ve toplumsal
degerlerde yasanan yozlasma.



3. GELECEGE BAKIS




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 AMAC, HEDEF VE PERFORMANSLAR

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangig izleme Rapor

Etkisi* |Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Siklig1

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim 15
yilinda devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci orani
(%)

10 8 6 5 3 1 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim 20
yilinda sinif tekrar eden 6grenci 1 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim 15
yilinda érgiin egitimden ayrilan 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
o6grenci orami (%)

PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin 15

100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
mezun olma orani (%)

PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim 15
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran é6grenci
orani (%)

25 30 36 40 53 65 6 ay 12 ay

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme 20
kurslarindaki toplam ders
saatinin 1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)

30 30 26 25 20 16 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari.

is birligi Yapilacak Birimler [lce Milli Egitim Mudiirliigi, 11 Milli Egitim

Devamsizlik, kursa yonelik kaynak eksikligi, kursun licretsiz olmasinin ilgiyi azaltmasi ve

Rkt 0grencilerin kursu ciddiye almamalari seklindedir.
i DYK'nin daha etkili ve verimli bir sekilde devam etmesi igin; kursa yonelik kaynaklar saglanmali,
SRl Qile ile isbirligi saglanmali, 6grencilere kursun 6nemi hakkinda bilgi verilmeli ve kurslar icin aileden
@z miktarda Ucret talep edilmelidir.

Maliyet Tahmini 100.000.00

Tespitler DYK'nin, 6grencilerin okul derslerine destek, 6gretmene maddi destek olmasi,
o0gretmenlerin mesleki gelisimini saglama ve maddi durumu iyi olmayan 6grencilere
destek olmasi gibi olumlu katki saglamistir.

ihtiyaglar Fiziki alan, kaynak kitap, Profosyenel idari ve Ogretmen kadrosu, Ogrencinin motivasyonunu

ylkseltecek huzurlu bir iklim




Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor
Baslangi¢
Etkisi* L 2024 2025 2026 | 2027 | 2028| Sikhig | Sikhigi
Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal-v? sportif 25 90 95 97 98 100 100 G 1% &
alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalari 25 60 72 78 83 88 91 6 ay 12 ay
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 25 25 28 33 39 46 53 6 ay 12 ay
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda iiniversitelerde
yiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)

25 90 90 95 96 100 100 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar.

. flge Milli Egitim,il Milli Egitim, Genglik ve Spor il Miidiirliigi, Belediyeler, Sivil Toplum kuruluslari.
Is birligi Yapilacak Birimler

Okulun sehir merkezine uzak olmasi ulasim imkaninin kisitli olmasi,

Riskler
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

Stratejiler etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinlikleridiizenlemesi
saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde
yuriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari
saglanacaktir.
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak ~-Namaz-,Arapga
yarigmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 50,000 TL

Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlagiimaktadir
itl Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir
EeElE Goniilli 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep olmaktadirOgrenci velileri, sosyal
faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde algiya kapiimaktadir.
Her 6grencinin katilm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
o Sosyal faaliyet ilgili galismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
Ihtiyaglar

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte Sosyal kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerde saglayabilecek galismalar.

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.




Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgr | Sikhig

HEP ol BN EULC Esethzl 7925 | 80,86 | 83,51 | 84,00 | 84,01 | 85,66 | 6ay 12 ay

sonu basari puani 20

PG2.1.2. Tiirk Dili ve

Edebiyati dersi y1l sonu 77,93 82,01 | 83,62 | 85,96 | 86,02 | 86,98 6 ay 12 ay

basar1 puam 20

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan

dersleri y1l sonu basari 87,77 88,06 | 88,53 | 89,93 | 90,06 | 91,00 6 ay 12 ay

puani 15

PG2.1.4. Fen bilimleri alan

dersleri y1l sonu basari 77,57 77,87 | 79,63 | 80,81 | 81,82 | 82,03 6 ay 12 ay

puani 15

PG2.1.5.Yabancl dil dersleri 89,49 90 | 91,28 [92,056| 93 | 9502 | 6ay 12 ay

yil sonu basari puani 15

PG2.1.6. Ogrenci basina

okunan Kitap ortalamasi 15 20 25 27 30 36 40 6ay 122y

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari.

is birligi Yapilacak Birimler

00GM ODGM il Milli Egitim, flge Milli Egitim

Riskler

R1.Puan sisteminin degismesiyle birlikte 6grenci niteliginin degismesi

R2.Puan siteminin degismesi durumunda 6zellikle matematik becerisinin diismesi
R3.Fen tabanli okullarin yayginlastirilmasiyla birlikte okulumuzdaki fen bilgisi
yeterliliklerinin goreceli olarak azalmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhigin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

75.000.00

Tespitler

T1.0kulumuzda alan derslerinden matematik dersinde ortalamanin tistiinde bir basari
hedeflenmektedir.

T2.Tirk Dili ve Edebiyati dersinde ortalamanin iistiinde bir basar1 hedeflenmektedir.
T3.Sosyal Bilimler derslerinde ortalamanin iistiinde bir basar1 hedeflenmektedir.

T4.Fen Bilimleri derslerinde ortalama bir basar1 hedeflenmektedir.

ihtiyaglar

[1.Matematik dersine yénelik yenilik¢i ve islevsel 6gretim metotlari ve materyalleri
[2.Tiirk Dili ve Edebiyat dersine yonelik iyi uygulama érnekleri

i3.Fen bilimleri derslerine yonelik motivasyon ¢aligmalari.




Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,

girisimci, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek ist 5grenime yerlesen égrenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapo
o
Etkisi Baslangig Sikligi | r
Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIKlig
1
PG2.3.1. Ogrenci 20 270 280 | 300 | 350 | 340 | 360 | 6ay | 12ay
goriismeleri orani
et VAL T ET TR G 20 16 24 38 45 56 71 6ay | 12ay
oranli
PG2.3.3. Ogretmen 20 2 3 5 6 8 7 6ay | 12ay
goriismeleri sayis1
PG2.3.4. Diizenlenen : : :
etkinlil sayas: 20 76 86 91 102 105 106 6 ay 12 ay
PG2.3.5. Bireysel ve grup
basarisimi arttirma 20 25 32 33 45 53 58 6 ay 12 ay
uygulamalari sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar:
olan birimlerdir.

1. Oku/kurum idaresi

2. siif rehber 6gretmeni

3. okul rehber 6gretmeni

Riskler

1. Planli olmayan tatiller.

2. Okullarda gerceklestirilen calismalar sebebiyle

3. Hizmet ici egitim sebebiyle rehber 6gretmenin gorevli izinli olmasindan dolay1
faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

Stratejiler

S1. Egitsel /kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyac¢lari
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S2. Simif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik calismalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yoOnelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25.000.00

Tespitler

1. Akademik basarinin arttirilmasi
2. Psiko-sosyal miidahale gerektirecek durumlara yonelik ¢calismalar.

ihtiyaclar

1. Akademik basarinin takip edilebilmesi amaciyla sinif rehber 6gretmenleri, okul
rehberlik 6gretmeni ve kurum idaresinin ortak toplantilar gergeklestirmesi.

2. Psikolojik saglamligin arttirilarak olaganiistii durumlara yonelik dnleyici calismalar
kapsaminda etkinliklerin gerceklestirilmesi.




Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli
lyabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapo

Etkisi* Baslangic | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | skl | r
Degeri Siklig

PG2.4.1. Yabanca dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye 20 1 1 1 2 2 3 6 ay 12 ay
yonelik acilacak kurs sayisi

PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik acilan kurslara katilan
ogrenci orani (%)

15 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG2.4.3. Ogrencilere yabanc
dil bilmenin 6nemini ve
gerekliligini anlatan seminer
saylisl

15 3 5 6 7 8 8 6 ay 12 ay

PG2.4.4. Yabanc dil dersi
yilsonu puan ortalamasi 15 84,61 85,86 | 88,460 | 89,01 | 90,96 | 95,00 | 6ay 12 ay

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/
projeleri bilgilendirme 15 1 2 3 5 7 8 6 ay 12 ay
toplantilarina katilim orani
(%)

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim
doneminde hazirlanan ulusal 20 30 32 36 42 45 56 6 ay 12 ay
veya uluslararasi proje sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari.

is birligi Yapilacak Birimler Okul Midirligi, flge Milli Egitim Midirligi, il Milli Egitim Midiirligi 00GM

R1.5 Yillik egitim 6gretim programina sahip okulumuzda ;hazirlik siiflarinin kaldirilmasi
durumunda yasanabilecek 6grenme ve motivasyon kayiplari.

R2.Farkli sosyal ve ekonomik ¢evrelerden gelen 6grenciler arasindaki kiiltiirel ve sosyal
sermaye farkhiliklari.

R3.Dil 6grenme becerisi ve ilgisi acisindan 6grenciler arasindaki farkliliklarin fazla olmasi ve
bunun egitim siireglerini zorlastirmasi.

R4.Uluslararasi hareketliliklere ve projelere katilik konusunda 6grenciler arasinda
olusabilecek sosyo-ekonomik farkliliklar.

Riskler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.
S2.0grencilere yabana dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabana dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S4. Yabana dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar:
saglanacaktir.

S5. Yabana dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazil
olarak dn plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanal dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 150.000.000

T1.0kulumuzun temel ihtiyaclarina gore fiziki mekanlarin iyilestirilmesi planlamasi
lyapilmistir.

T2.Altyapi eksikligi iyilestirme hedefi okulumuzun temel ihtiyaclari goz dniine
alinarak planlanmistir.

Tespitler

1.Hazirlik siniflar1 basta olmak iizere yabana dil egitimleri,materyal tasarimi,proje
ihtiyaglar caligsmalari.




Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktr.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikligy

Hedefe
Etkisi*

Rapo
Baslangi¢

Degeri** 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Sikhig

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

33 90 95 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG3.1.3. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel
birim sayisi1

34 2 3 4 5 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, Ogretmenler Kurulu.

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Mudiirliigi, Ilge Milli Egitim Madiirliga, 1 Milli Egitim Midurlagi, 00GM

Riskler

R1.0kulumuzda planlanacak Kkiiltiirel ve sanatsal etkinliler icin okul konferans
salonumuzun yetersiz kalmasi

R2.0kulumuzda planlanacak sportif etkinlikler icin okulumuzdaki kapali ve agik
mekanlarin yetersiz kalmast.

R3.0kulumuzdaki temizlik ve bakim gibi gereksinimler i¢in gerekli personel ve
donanimin yetersiz kalmasi.

R4.0kulumuzda gergeklestirilecek fiziki dontistimler icin olusabilecek maliyetlerin
finansmaninin karsilanmasinin zorluklari.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000.00

Tespitler

T1.0kulumuzun temel ihtiya¢larina gore fiziki mekanlarin iyilestirilmesi
planlamasi yapilmistir.

T2.Altyap: eksikligi iyilestirme hedefi okulumuzun temel ihtiyaclar: goz
oniine alinarak planlanmistir.

ihtiyaglar

Gelisen teknolojiyle siirekli artan ihtiyaclarla birlikte en az 20 adet bilgisayarin ve 5
adet ¢cok amacli yazici ihtiyag olusacagl 6ngoriilmedir.

Artan sube sayis1 diisiiniildiigiinde 1 adet akilli tahta ihtiyaci olusacaktir.




Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari guiglendirilecektir.

Performans Gdstergeleri Hedefe izleme| Rapo

Etkisi* Baslangic Sikligi| r
Degeri** 2024 | 2025 | 2026| 2027 | 2028 Sikhi
1

PG3.2.1. Hizmet ici egitim 33 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | 12ay

alan yonetici orani (%)

PG3.2.2. Hizmet ici egitim

e et v (4] 33 80 85 90 95 100 100 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici

egitime katilan 6gretmen 34 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

orani (%)

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb.

gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Mudiirliigii, HEM Ilge Milli Egitim Mudirligd, 1 Milli Egitim Miduarlaga,
00GM

Riskler

R1.Yoneticilerin hizmet ici egitim konusundaki beklentilerinin kurumsal gerceklikle
uyusamamasl.

R2.0gretmenlerin kisisel gelisim noktasinda yetersiz motivasyona sahip olabilmesi.
R3.0kul personelinin dijital yeterlilikler konusunda istenen diizeyde olamayabilecegi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek,
bu ihtiyac¢lari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhlik diizeylerini

artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000

Tespitler

1. Akademik basarinin arttirilmasi

2. Psiko-sosyal miidahale gerektirecek durumlara yonelik ¢calismalar.

ihtiyaglar

1. Akademik basarinin takip edilebilmesi amaciyla sinif rehber 6gretmenleri, okul
rehberlik 6gretmeni ve kurum idaresinin ortak toplantilar gerceklestirmesi.

2. Psikolojik saglamligin arttirilarak olaganiistii durumlara yonelik 6nleyici

calismalar kapsaminda etkinliklerin gerceklestirilmesi.




Amag 3 Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 [Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapor

Etkisi* Sikhigr | Sikhig
Baslangle | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 £ &
Degeri**

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza 10 1 ) 0 0 0 0 G 12 ay

sayis1

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile 10

ilgili konularda egitim alan 506 506 550 600 650 700 6 ay 12 ay

dgrenci, 6gretmen ve veli orami

PG3.3.3.Akran zorbalig: ve siber 10

zorbalikla ilgili konularda egitim 120 150 250 300 510 600 6 ay 12 ay

alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.4. Saghkli beslenme ve 10

| L 120 200 250 300 350 400 6 ay 12 ay

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve

veli oram

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi,

bulasici hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim alan 10 330 380 400 430 200 230 6 ay 12ay

dgrenci, 6gretmen ve veli oran1

PG.3.3.6. Disiplin kuruluna sevk 10 0 0 0 0 0 0 By 192y

edilen olay sayis1

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine| 10 500 540 550 560 570 580 6 ay 12 ay

katilan 6grenci ve 6gretmen sayis1

PGB.3.8."IVlkyar.dlm“eVg1t1mlerlne 10 40 4 3 45 46 50 By 192y

katilan égrenci ve 6gretmen sayisi

PGB.3.9"SV1v1l savunma egitimlerine 10 40 506 506 626 746 366 By 192y

katilan 6grenci ve 6gretmen sayis1

PG3.3.10. Afet ve acil durum 10

tatbikat say1si 5 6 8 9 10 15 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

BiSM, TESM, 0SM, DOSM, 00OKSM, HBOSM, MTESM, 0YGSM

Riskler

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ytiksek olmasi

« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« [lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

« Egitim icerikleri ve materyallerin liretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy,
siber zorbalik, saghikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlan ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni
ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000.00

Tespitler

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

*» RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarinmi uygulama yetkinligi olan rehber
0gretmen sayisinin yetersizligi

Ihtiyaglar

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
» Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama

konusunda egitim almasi




Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme| Rapo
o o
Etkisi™ | Baslangic | 5054 | 2025 2026| 2027| 2028 | S8BT
Degeri Sikhg
1

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi 25 127,100 127,500 |130,250|131,400|133,600| 135,800 6a 12a
(kw) kw kw kw kw kw kw Y y
Eﬁg')“'z' R 25 7344m® | 7500m® |7600 m?|7750 m3|8500 m3| 8600 m?
PG3.4.3. Dogalgaz/
akaryakit /komiir tiiketim 25 90 Kg 90Kg | 90Kg | 90Kg | 90Kg | 90Kg 6 ay 12 ay
miktar1 (m3/1t/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat 25 18 19 21 23 24 25 6 ay 12 ay
sayisi/orani

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari
olan birimlerdir.

Riskler

R1.0kulumuzun yatili olmasi nedeniyle varsayilan tiikketim oranlarinin tama ve dogru

olarak planlanamamasi

R2.0kulumuzda dogalgaz doniisiimii yapilmasi halinde ortaya cikabilecek tiiketimin

tam ve dogru olarak simdiden hesaplanamamasi

R3.0kulumuzun mevcut alanlarinin daginik olmasi,uzun yillara yayilan bakim ve
onarim gereksinimleri,okul ¢cevresindeki atil alanlarin fazlalig1 nedeniyle doniisiim
maliyetlerinin ¢ok ytiksek olmasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in
calismalaryapilacaktir.

Maliyet Tahmini

3,350.000.00

Tespitler

Okulumuzun ihtiyaclari,ekonomik ve ekolojik gereklilikler g6z 6niine alinarak
elektrik su kullanim planlamasi yapilmistir ancak dogalgaz altyapisi heniiz
saglanamadigindan planlama bu dogrultuda yapilmistir.

ihtiyaclar

Elektrik,su ve enerji kaynaklarinin dogru kullanimlari igin tasarruf ve egitim calismalari.




4.1. Maliyetlendirme

Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin
tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir: Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi
calismalari sonuclar ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir. e Stratejilere iliskin
maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmigtir. o
Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iligskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlari1 baz alinmistir.
Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ti¢ y1l
icin Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazl gelirlerin (kaynaklar)
artis oranlar1 ve son iki y1l i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur e Stratejilere
iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Mudtrliigiimiiz stratejik planinda
yedi amag ve yirmi alt1 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik
tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 24’te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme

sonucunda

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 20.000 30.000 40.000 40.000 50.000 180,000
Hedef 1.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100,000
Hedef 1.2 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Amag 2 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 2.1 10.000 10.000 20.000 20.000 40.000 80.000
Amacg 3 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.250.000
Hedef 3.1 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Hedef 3.2 2.000 5.000 10.000 12.000 13.000 40.000
Genel
Yonetim 60,000 70,000 80,000 90,000 100,000 400.000
Giderleri
TOPLAM 387.000.000 525.000.00 675.000.00 802.000.00 958.000.00 2,900.000.00




5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,

Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarliik ve wuygunlugunun analizidir. Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi
Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari
Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeler “Katihmcilik, Saydamhik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine
has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu,
triinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiriitiillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢isi

sunabilecegi belirtilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda



birlikte Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirttilen faaliyetlerin takip edilmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir



