
 

 

 



 

 

 

 

            

           En mühim ve feyizli vazifelerimiz eğ itim işleridir. Millî eğ itim işlerinde mutlaka muzaffer olmak 

lâzımdır. Bir milletin hakikî kurtuluşu ancak bu suretle olur.. 
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Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi 2010 yılında eğitim öğretime başlamış ve halen 19 derslik, 4 
idareci, 35 öğretmen, 506 öğrenci ile eğitim öğretimine devam etmektedir. 2028 eğitim vizyon ve 
misyonumuz doğrultusunda yapacağımız çalışmalarda  “Milli eğitimde süratle yüksek bir seviyeye 
çıkacak olan bir milletin, hayat mücadelesinde maddi ve manevi bütün kudretimizin artacağı 
muhakkaktır.” sözünü şiar edinerek öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştirebileceğimize 
böylece verimliliği arttırarak okul başarımızın daha da yükseleceğine inanıyoruz.  

Eğitim ve öğretim alanında milli ve manevi değerlerimizin bilgisel kazanımlarla 
kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı 
sağlayacağını inancını taşımaktayız. 

Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi olarak ulusal ve uluslararası nitelik ve niceliğimizi arttırmayı, 
öğrenen merkezli eğitim anlayışını yaygınlaştırmayı, iş birliğine dayalı araştırma, girişimcilik 
faaliyetlerini yaygınlaştırmayı ve projeleri toplumsal ve ekonomik katkılı ürünlere dönüştürmeyi 
hedeflemekteyiz. ”Sadece farklı ve mutlu “sloganımız ile dijital çağa uyumlu, paydaşlarımızla 
etkileşimli, katılımcı, kalite odaklı ve geçmiş ile günümüzü entegre eden bir eğitim-öğretim anlayışını 
sürdürmek okulumuzun temel amaçları arasında yer almaktadır.  

Planın hazırlanması sürecinde emeği geçen bütün çalışanlarımıza ve paydaşlarımıza 
verdikleri katkılardan dolayı teşekkürü bir borç biliyor; plan hazırlama sürecinde olduğu gibi 
uygulama sürecinde de aynı başarıyı sağlayabileceğimize inanıyorum. 

                                                                                                            Saygılarımla… 

                                                                                                    Muhittin YÜ CEALTAY                                                                                                                                                    Okul Mu du ru  
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: : Strateji ğeliştirme kurulu Okul mu du ru nu n başkanlığ ında, bir okul mu du r yardımcısı, bir o ğ retmen ve okul/aile birliğ i başkanı ile bir yo netim kurulu u yesi katılımıyla kurulmuştur. Ü st kurula Tablo 1’de yer verilmiştir. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul mu du r Yardımcısı başkanlığ ında belirlenen o ğ retmenler ve Okul Aile Birliğ i Başkanından oluşmuştur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmiştir. 

 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 
 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı 

Muhittin YÜ CEALTAY Okul Mu du ru  Cumali KALAYCI Mu du r Yardımcısı 
Bayram YILDIZ Mu du r Başyardımcısı Volkan KO SEOG LU O ğ retmen 

Volkan KO SEOG LU O ğ retmen Bu şra YILDIZ O ğ retmen 

Ertan BEYPINAR Okul aile birliğ i Başkanı Arslan BALTA O ğ retmen 

Ferdi Cİ HANGİ R Okul Aile Birliğ i Ü yesi Mesut TOPAL O ğ retmen 

Ertan BEYPINAR Okul aile birliğ i Başkanı Ertan BEYPINAR Okul aile birliğ i Başkanı 
 



 

 

 

1.2. Planlama Süreci: 
 

Bakanlığımız 2022/21 sayılı Genelgesi kapsamında duyurularak 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci 

Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 

çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna 

cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için 

öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, 

okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu 

değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına 

yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

    Kurumsal tarihçe 

    Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

    Mevzuat analizi 

    Üst politika belgelerinin analizi 

    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

    Paydaş analizi 

    Kuruluş içi analiz 

    Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

  



 

 

2.1. Kurumsal Tarihçe  Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi, 2010-2011 eğ itim o ğ retim yılında Trabzon İ li Ortahisar İ lçesi Gazipaşa Mahallesi’nde açılarak faaliyete ğirmiş, buradan 2017 yılında Ortahisar’a bağ lı Çimenli Mahallesine taşınarak faaliyetine devam etmiş kız ve erkek pansiyonlu bir proje okuludur. ğeniş bir bahçeye, zenğinleştirilmiş bir ku tu phaneye, konferans salonuna, sahip bir proje okuludur Okulumuza ğiriş ve çıkışlar ğu venlik altına alınmıştır. Yemekhanemiz yatılı ve ğu ndu zlu  bu tu n o ğ rencilerimizin hizmetindedir. O ğ len ve akşam yemeklerimiz do rt çeşit olup, kahvaltımız açık bu fedir. Pansiyonlarımız temiz ve du zenlidir. O ğ rencilerimizin her an internete ulaşmaları mu mku ndu r. 
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      



 

 

  Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yu ru rlu ğ e ğirmiştir. Stratejik Plan; hazırlık su reci, durum analizi, ğeleceğ e bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değ erlendirme bo lu mlerinden oluşmaktadır. 2019- 2023 Stratejik Planı’nda 3 amaç, 3 hedef ve 3 strateji bulunmaktadır. Okulumuz birimleri tarafından u retilen veri setlerine dayalı olarak so z konusu performans ğo sterğeleri analiz edildiğ inde, plan o ncesi do neme ğo re ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya ğerileme olduğ u tespit edilen bazı performans ğo sterğeleri olduğ u belirlenmiştir 

 Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “O ğ rencilerin uyum ve devamsızlık sorunları ğiderilecektir. O ğ rencilerimizin ğelişmiş du nyaya uyum sağ layacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğ itim ve o ğ retimde kalite artırılacaktır. İ şlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz ğeliştirilecektir,’’ şeklinde ifade edilen Amaç 1 kapsamında toplam 6 performans ğo sterğesi bulunmaktadır. Bu performans ğo sterğelerinin 2’sinde %75 ve u zerinde, 4’u nde %0-25,00 aralığ ında performans serğilendiğ i ğo ru lmu ştu r. Diğ er taraftan, so z konusu amaç kapsamındaki toplam 6 performans ğo sterğesinin 4’u nde plan do nemi başlanğıç değ erlerine ğo re ğerileme olduğ u ve 2 performans ğo sterğesine yo nelik veri u retilemediğ i tespit edilmiştir. 
 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak 1. Okul o ncesi, ilk ve orta o ğ retim çağ ındaki o ğ rencileri bedenı , zihnı , ahlaki, manevı , sosyal ve ku ltu rel nitelikler yo nu nden ğeliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve ku resel du zeyde rekabet ğu cu ne sahip ekonomik sistemin ğerektirdiğ i bilği ve becerilerle donatarak ğeleceğ e hazırlayan eğ itim ve o ğ retim proğramlarını tasarlamak, uyğulamak, ğu ncellemek; o ğ retmen ve o ğ rencilerin eğ itim ve o ğ retim hizmetlerini bu çerçevede yu ru tmek ve denetlemek 

 

 
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Md. 
301) 

2. Kız o ğ rencilerin, enğellilerin ve toplumun o zel ilği bekleyen diğ er kesimlerinin eğ itime katılımını yayğınlaştıracak politika ve stratejiler ğeliştirmek, uyğulamak ve uyğulanmasını koordine etmek 

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Md. 
301) 



 

 

3. İ lği, istidat ve kabiliyetlerini ğeliştirerek ğerekli bilği, beceri, davranışlar ve birlikte iş ğo rme alışkanlığ ı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğ una katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağ lamak; Bo ylece bir yandan Tu rk vatandaşlarının ve Tu rk toplumunun refah ve mutluluğ unu artırmak; o te yandan Millı  birlik ve bu tu nlu k içinde iktisadi, sosyal ve ku ltu rel kalkınmayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Tu rk Milletini çağ daş uyğarlığ ın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağ ı yapmaktır. 

 

 

 

 
MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU 

(Md. 3) 

Yasal Yükümlülük Dayanak 

4. Her derece ve tu rdeki ders proğramları ve eğ itim metotlarıyla ders araç ve ğereçleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, çevre ve u lke ihtiyaçlarına ğo re su rekli olarak ğeliştirilir. Eğ itimde verimliliğ in artırılması ve su rekli olarak ğelişme ve yenileşmenin sağ lanması bilimsel araştırma ve değ erlendirmelere dayalı olarak yapılır. Bilği ve teknoloji u retmek ve ku ltu ru mu zu  ğeliştirmekle ğo revli eğ itim kurumları ğereğ ince donatılıp ğu çlendirilir; bu yo ndeki çalışmalar maddi ve manevi bakımından teşvik edilir ve desteklenir. Millı  Eğ itim Bakanlığ ı, kendisine bağ lı eğ itim kurumlarının eğ itim araç ve ğereçlerini, ğelişen eğ itim teknolojisine ve proğram ve metotlara uyğun olarak sağ lamak,  ğeliştirmek, yenileştirmek, standartlaştırmak, kullanılma su resini ve telif haklarını ve ders kitabı fiyatlarını tespit etmek, paralı veya parasız olarak ilğililerin yararlanmasına sunmakla ğo revlidir. Eğ itim sistemini yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal ğelişimin ğerekleriyle uyumlu biçimde ğu ncel teknik ve modeller ışığ ında tasarlamak ve ğeliştirmek 

 

 

 

 

 

MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU 

(Md. 13) 

MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU 

(Md. 53) 

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Md. 
301) 



 

 

5. Millı  eğ itimin ğelişmesi iktisadi, sosyal ve ku ltu rel kalkınma hedeflerine uyğun olarak eğ itim -insan ğu cu - istihdam ilişkileri dikkate alınmak suretiyle, sanayileşme ve tarımda modernleşmede ğerekli teknolojik ğelişmeyi sağ layacak mesleki ve teknik eğ itime ağ ırlık verecek biçimde planlanır ve ğerçekleştirilir. Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve sorumlulukları kanunla tespit edilir ve her derece ve tu rdeki o rğu n ve yayğın mesleki eğ itim kurumlarının kuruluş ve proğramları bu kademelere uyğun olarak du zenlenir. Eğ itim kurumlarının yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatım, araç, ğereç ve kapasiteleri ile ilğili standartlar o nceden tespit edilir ve kurumların bu standartlara ğo re en uyğun bu yu klu kte kurulması ve verimli olarak işletilmesi sağ lanır. 

 

 

 

 

 
 
MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU (Md. 14) 



 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak 

  6. Okula devam etmeyen o ğ rencilerin devamsızlık sebepleri okul idarelerince ve ilko ğ retim mu fettişlerince araştırılarak devama enğel olan maddi ve manevi sebeplerin ğiderilmesine çalışılır. Bu sebeplerin ğiderilmesi mu mku n olmadığ ı takdirde durum, ko ylerde muhtara, diğ er yerlerde mu lki amirlere bildirilir. Bu makamlarca ğerekli tedbirler alınır. Okul idareleriyle muhtar ve mu lki amirlerin bu vazifeleri devamsız o ğ renciler hakkındaki kovuşturmanın her safhasında devam eder. 

 

 

 

222 SAYILI İLKÖĞRETİM VE 

EĞİTİM KANUNU (Md. 53) 

7. Çağ ımızın bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve ku ltu rel ğelişmelerine uymalarını sağ layıcı eğ itim imka nları hazırlamak 

MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU 

(Md. 40) 

8. Eğ itim ve o ğ retimin her kademesi için belirlenen ulusal politika ve stratejileri uyğulamak, uyğulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine ğo re ğu ncellenmesi ve ğeliştirmek 

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Md. 
301) 9. a) O ğ retmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve ğeliştirilmesine yo nelik yapılacak olan çalışmaları İ l ğenelinde uyğulamak, bu amaçla ilğili birim, kurum ve kuruluşlarla iş birliğ i yapmak, b) Bakanlık o ğ retmenleri ile talepleri ha linde o zel o ğ retim kurumları eğ itim personeline yo nelik olarak; meslek içi eğ itimi vermek, ğelişmeleri için kurslar açmak, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler du zenlemek, c)O ğ retmenlere yo nelik olarak verilecek eğ itimlere ilişkin konularda ğo ru ş ve o nerilerde bulunmak, 

 

 
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Md. 
312) 

10. Personel politikası ve planlaması ile personel sisteminin ğeliştirilmesi konusunda Millı  Eğ itim Bakanlığ ına o neri ve tekliflerde bulunmak, 
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Md. 
316) 11. Mu du rlu ğ u mu zu n o ğ retmenler dışındaki personeli için hazırlanan eğ itim planlarını takip etmek, mahalli eğ itimler hazırlamak, katılımları teşvik etmek, uyğulamak ve değ erlendirmek, 
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi 
(Md. 316) 12. Eğ itim ve o ğ retime ilişkin Bakanlıkça belirlenmiş olan hedeflere ulaşmak için, belirlenen politikaları takip etmek uyğulamak, izlemek, değ erlendirmek ve standartların belirlenmesine katkı sağ lamak amacıyla o nerilerde bulunmak 

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Md. 
326) 

13. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Malı  Yo netimi ve Kontrol Kanunu hu ku mleri çerçevesinde, kiralama ve satın alma işlerini yu ru tmek, temizlik, ğu venlik, aydınlatma, ısınma, onarım, taşıma ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptırmak, 
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Md. 
318) 



 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak 14. İ darenin ğo rev alanına ğiren konularda, hizmetleri etkileyecek dış fakto rleri incelemek, kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkililiğ ini ve tatmin du zeyini analiz etmek ve ğenel  araştırmalar yapmak. 
Strateji Geliştirme 
Birimlerinin Çalışma Usul ve 
Esasları Hakkında 

Yönetmelik (Md. 5) 15. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayılı O zel O ğ retim Kurumları Kanunuyla Bakanlığ a verilen ğo revleri İ l bu nyesinde yerine ğetirmek, b) Her kademedeki o ğ rencilere yo nelik dernek ve vakıflar ile ğerçek ve diğ er tu zel kişilerce açılacak veya işletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumların açılması, devri, nakli ve kapatılmasıyla ilğili esaslara ğo re iş ve işlemleri yu ru tmek ve denetlemek, 

 
 

10.07.2018 tarihli ve 30474 
sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 310) 16. Yayğın eğ itimin o zel amacı, Millı  eğ itimin ğenel amaçlarına ve temel ilkelerine uyğun olarak, o rğu n eğ itim sistemine hiç ğirmemiş yahut herhanği bir kademesinde bulunan veya bu kademeden çıkmış vatandaşlara, o rğu n eğ itimin yanında veya dışında, 

a) Okuma- yazma o ğ retmek, eksik eğ itimlerini tamamlamaları için su rekli eğ itim imkanları hazırlamak, 
b) Çağ ımızın bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve ku ltu rel ğelişmelerine uymalarını sağ layıcı eğ itim imkanları hazırlamak, 
c) Millı  ku ltu r değ erlerimizi koruyucu, ğeliştirici, tanıtıcı, benimsetici nitelikte eğ itim yapmak, 
d) Toplu yaşama, dayanışma, yardımlaşma, birlikte çalışma ve o rğu tlenme anlayış ve alışkanlıkları kazandırmak, 
e) İ ktisadi ğu cu n arttırılması için ğerekli beslenme ve sağ lıklı yaşama şekil ve usullerini benimsetmek, Boş zamanları iyi bir şekilde değ erlendirme ve kullanma alışkanlıkları kazandırmak, 
f) Kısa su reli ve kademeli eğ itim uyğulayarak ekonomimizin ğelişmesi doğ rultusunda ve istihdam politikasına uyğun meslekleri edinmelerini sağ layıcı imkanlar hazırlamak, 
g) Çeşitli mesleklerde çalışmakta olanların hizmet içinde ve mesleklerinde ğelişmeleri için ğerekli bilği ve becerileri kazandırmaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MİLLİ EĞİTİM TEMEL 
KANUNU (Md. 40) 

17. İ darenin ğo rev alanına ğiren konularda, hizmetleri etkileyecek dış fakto rleri incelemek, kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkililiğ ini ve tatmin du zeyini analiz etmek ve ğenel araştırmalar yapmak 

Kamu Malî Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu ile Bazı 
Kanun ve Kanun 

Hükmünde 

Kararnamelerde 
Değişiklik Yapılması Hakkında 

Kanun (Md. 15) 

 18.Merkezı  sistemle yu ru tu len resmı  ve o zel yerleştirme, bitirme, karşılaştırma sınavlarını İ l ğenelinde uyğulamak 

10.07.2018 tarihli ve 30474 
sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 313) 



 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak 19. Kamu idareleri; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, proğramlar, ilğili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde ğeleceğ e ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve o lçu lebilir hedefler saptamak, performanslarını o nceden belirlenmiş olan ğo sterğeler doğ rultusunda o lçmek ve bu su recin izleme ve değ erlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yo ntemlerle stratejik plan hazırlarlar. İ lğili yasa maddesi uyarınca Stratejik Plan hazırlamak, izlemek, değ erlendirmek, sonuçlarını raporlamak ve duyurmak. 

 

 

 

KAMU MALÎ YÖNETİMİ VE 

KONTROL KANUNU (Md. 9) 

20. O zel Eğ itim sınıfları, o zel eğ itim okulları, rehberlik ve araştırma merkezleri, iş okulları ve iş eğ itim merkezleri ile aynı seviye ve tu rdeki benzeri okul ve kurumların yo netimine ve o ğ rencilerin eğ itim ve o ğ retimine yo nelik çalışmalar yapmak ve belirlenen politikaları uyğulamak, 
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı 
Hakkında Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 308) 

21. Okul o ncesi ve ilko ğ retim okul ve kurumlarının yo netimine ve o ğ rencilerinin eğ itim ve o ğ retimine yo nelik çalışmalar yapmak ve belirlenen politikaları uyğulamak 

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı 
Hakkında Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 
304) 22.a) Ortao ğ retim okul ve kurumlarının yo netimine ve o ğ rencilerinin eğ itim ve o ğ retimine yo nelik çalışmalar yapmak ve belirlenen politikaları uyğulamak, b) Ortao ğ renim o ğ rencilerinin barınma ihtiyaçlarının ğiderilmesi ve maddı  yo nden desteklenmesi ile ilğili iş ve işlemleri yu ru tmek, 

 

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı 
Hakkında Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 305) 

23.a) İ mam-hatip liselerinin yo netimine ve o ğ rencilerinin eğ itim ve o ğ retimine yo nelik çalışmalar yapmak ve belirlenen politikaları uyğulamak, b) İ lko ğ retim, ortao ğ retim ve yayğın eğ itim kurumlarında din ku ltu ru  ve ahla k eğ itim ve o ğ retimine ait Bakanlık tarafından hazırlanan proğramları uyğulamak, 
 

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı 
Hakkında Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 307) 

24.a) Meslekı  ve teknik eğ itim ve o ğ retim veren okul ve kurumların yo netimine ve o ğ rencilerinin eğ itim ve o ğ retimine yo nelik çalışmalar yapmak ve belirlenen politikaları uyğulamak, 
b) Eğ itim-istihdam ilişkisini ğu çlendirecek, meslekı  eğ itimi yayğınlaştıracak politika ve stratejilerin ğeliştirilmesi için ğerekli çalışmaları yapmak, belirlenen politikaları uyğulamak ve uyğulanmasını koordine etmek, 
c) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayılı Meslekı  Eğ itim Kanununa ğo re aday çırak, çırak, kalfa ve ustaların ğenel ve meslekı  eğ itimlerini sağ lamak, 

 

 

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı 
Hakkında Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi (Md. 306) 

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayılı O zel O ğ retim Kurumları Kanunuyla Bakanlığ a verilen ğo revleri Bakanlık adına İ l bu nyesinde yerine ğetirmek, 10.07.2018 tarihli ve 30474
 sayılı Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi 
(Md. 310) 



 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak 26.a) Bakanlığ ın ğo rev alanına ğiren konularda İ lde bulunan Bakanlık personeline, Bakanlık okul ve kurumlarına, o zel o ğ retim kurumlarına ve ğerçek ve tu zel kişilere rehberlik etmek, 
b) Bakanlığ ın ğo rev alanına ğiren konularda ilimizde faaliyet ğo steren kamu kurum ve kuruluşları, ğerçek ve tu zel kişiler ile ğo nu llu  kuruluşlara, faaliyetlerinde yol ğo sterecek plan ve proğramlar oluşturmak ve rehberlik etmek, 
c) Bakanlık tarafından veya Bakanlığ ın denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve denetimini ilğili birimlerle iş birliğ i içinde yapmak, su reç ve sonuçlarını mevzuata, o nceden belirlenmiş amaç ve hedeflere, performans o lçu tlerine ve kalite standartlarına ğo re analiz etmek, karşılaştırmak ve o lçmek, kanıtlara dayalı olarak değ erlendirmek, elde edilen sonuçları rapor ha line ğetirerek ilğili birimlere ve kişilere iletmek, ç) Bakanlık teşkilatı ve personeli ile Bakanlığ ın denetimi altındaki her tu rlu  kuruluşun faaliyet ve işlemlerine ilişkin olarak, ilimiz bu nyesinde usulsu zlu kleri o nleyici, eğ itici ve rehberlik yaklaşımını o n plana çıkaran bir anlayışla, Bakanlığ ın ğo rev ve yetkileri çerçevesinde denetim, inceleme ve soruşturma iş ve işlemlerini Bakanlık Maarif Mu fettişleri aracılığ ıyla yapmak, 
d) Her derece ve tu rdeki o rğu n ve yayğın eğ itim kurumları ile il ve ilçe millı  eğ itim mu du rlu klerinin rehberlik, işbaşında yetiştirme, denetim, değ erlendirme, inceleme, araştırma ve soruşturma hizmetlerini Bakanlık Maarif Mu fettişleri aracılığ ıyla yu ru tmek, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Md. 
320) 

 

 



 

 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi Ü st politika belğelerinde Bakanlığ ımızın ğo rev alanına ğiren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu belğelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belğeleri aşağ ıda Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmiştir. 
 Tablo 4: Ü st Politika Belğeleri 
 

Temel Üst Politika Belgeleri Diğer Üst Politika Belgeleri 

Kalkınma Planları O ğ retmen Strateji Belğesi 
Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Gu venliğ i Strateji Belğesi 
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliliğ i Strateji Belğesi ve Eylem Planı 
Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programları 

Ülusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 
MEB 2019-2023 Stratejik Planı Ülusal Genç İ stihdam Stratejisi ve Eylem Planı 
Millî Eğitim Şura Kararları Ülusal Enerji Verimliliğ i Eylem Planı 
İl MEM 2019-2023 Stratejik Planı Ülusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı 
MEB 2024-2028 Stratejik Planı Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 

 2023-2028 Tu rkiye Çocuk Hakları Strateji Belğesi ve Eylem Planı 
 2024-2028 Kadının Gu çlenmesi Strateji Belğesi ve Eylem Planı 
 Diğ er Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları 
 İ klim Değ işikliğ i Eylem Planı 
 Mobilite Araç ve Teknolojileri Yol Haritası 
 Kadının Gu çlenmesi Strateji Belğesi ve Eylem Planı 

 

 

 

 



 

 

  Üt Politika 
Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 On İ kinci Kalkınm
a Planı 

Otomotiv 473.1 Sayılı Tedbir Maddesi Turizm 525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri Girişimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayılı Tedbir Maddeleri Fikrı  Mu lkiyet Hakları 565.5, 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri Eğ itim 658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağ lı Politika ile Tedbir Maddeleri Çocuk 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayılı Tedbir Maddeleri Gençlik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri Enğelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardımlar ve Yoksullukla Mu cadele 

773.1, 774.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Ku ltu r ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayılı Tedbir Maddeleri Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayılı Tedbir Maddeleri Go ç 815.4, 816.1 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Yurt Dışında Yaşayan Türkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayılı Tedbir Maddeleri 
Afet Yo netimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayılı Tedbir Maddeleri Sivil Toplum 940.3 Sayılı Tedbir Maddesi Kamuda Stratejik Yo netim 942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayılı Tedbir Maddeleri 



 

 

       Üst 
Politika 
Belgesi 

İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 

Orta 

Vadeli Proğram (2024- 2026) 
Proğramda Bakanlığ ımızı ilğilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile O ncelikli Reform Alanlarına Yo nelik on (10) du zenleme yer almaktadır. 

Mu du rlu ğ u mu ze uhdesindeki yo nelik ğo revler yerine ğetirilecektir. 
O demeler Denğesi 1 Tedbir Afet Yo netimi 1 Tedbir Dijital Do nu şu m 4 Tedbir Ne Eğ itimde Ne İ stihdamda Olan Gençlerin ve Kadınların Eğ itime ve İ stihdama Katılımı 

3 Tedbir 

Yu kseko ğ retimde ve Meslekı  ve Teknik Eğ itimde O zel Sekto r Odaklı Do nu şu m 

2 Tedbir 

Kamu Cari Harcamalarında Rasyonelleşme 2 Tedbir Afetlere Duyarlı Bu tu nleşik Meka nsal Planlama 1 Tedbir 

 Cumhurbaşkanlı ğ ı 2024 Yıllık Proğramı 
Yurt İçi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri Turizm 525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri Girişimcilik ve KOBİ ’ler 559.2, 559.3 Sayılı Tedbir Maddeleri Fikri Mu lkiyet Hakları 565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri Eğ itim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, 

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, 

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, 

P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri Çocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri Gençlik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri Enğelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayılı Tedbir Maddeleri Ku ltu r ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir Maddeleri Go ç 816.1 Sayılı Tedbir Maddesi 
Yurt Dışında Yaşayan Türkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayılı Tedbir Maddeleri Kalkınma İ çin Üluslararası İ ş Birliğ i 970.1, 972.6, 973.3 Sayılı Tedbir Maddeleri 



 

 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla ğo rev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğ u temel u ru n ve hizmetler belirlenir. Belirlenen u ru n ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiğ i ğibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile u ru n ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yo nlendirici olacaktır. 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Eğitim-Öğretim faaliyetleri 

 

 

 

Kayıt-nakil işleri, Devam-devamsızlık Sınıf geçme, Sınav hizmetleri 
 
 

 

 
Rehberlik faaliyetleri 

 
 

Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik 
faaliyetlerini yürütmek 

 

Sosyal faaliyetler 
Proje hazırlama, Tiyatro Şiiir dinletisi Panel, Kermes, Gezi 

Sportif faaliyetler 
Futbol, Voleybeol, Baketbol , Ekstrim, Masa Tenisi, Atıcılık Sporları 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
Mu ze gezileri, Sanat Segileri, Sinema ve Tiyatro Etkinliğ i 

 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

  
 

Hizmetiçi eğ itimler. Sempozyumlar, Paneller 

Okul aile birliği faaliyetleri  Okula maddi katkı sağ lamak maddi imkanlardan yoksun o ğ rencilerin 
ihtiyaçlarını karşılamak için Yardım Faaliyetleri ve Kermes Etkinliğ i  

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
Sosyal, Sportif ve Ku ltu rel ve Bilimsel faaliyetler  ( Erasmusv e Ü niversite gezileri Tu bitak.) 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri  Performans değerlendirme, öğrenci ürün dosyası(portfolio),Kavram 
haritaları, Proje, Drama yazılı raporlar,gösteri ve akran değerlendirmesi. 

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

Öğrencilerin yerinde öğrenmelerine yönelik faaliyetler(Müze 
ziyatleri,Tabiaat gezisi Bilim Faur gezisi) 

Ders dışı faaliyetler 
Sosyal ,Ku ltu rel ve Sanatsal Egzersiz faaliyetleri 



 

 

2.6. Paydaş Analizi 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 
nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 
Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

  

 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 

Ortahisar Kaymakamlığı  √ 

Ortahisar Belediyesi  √ 

İlçe MEM Üst Yönetici  √ 

Okul Müdürü √  

Okulda Görevli Öğretmenler √  

Okul/Kurum Yöneticileri √ √ 

Öğrenciler √  

Öğrenci Veliler √  

Okul Aile Birliği √  

Ortahisar İlçe Sağlık Müdürlüğü  √ 

Ortahisar İlçe Emniyet Amirliği  √ 

Diğer okul Müdürlükleri  √ 

Trabzon Üniversitesi  √ 

Ortahisar Gençlik Hizmetleri ve Spor İlçe Müdürlüğü  √ 

İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Personeli  √ 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 

MÜDÜRÜ



 

 

 

İç paydaşlar, Okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, destek personeli ve 

okul aile birliği üyeleri. 

Dış paydaşlar,  il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluşları, 

muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları.  

Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi doğrultusunda kamu 

idaresinin etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerini alması ve elde ettiği görüşleri planlama 

sürecinde dikkate alması büyük önem arz etmektedir.  

 Kamu idaresinin sunduğu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin üretilmesine katkı    
sağlayan veya üretimin doğrudan ortağı olan kişi, kurum ve kuruluşların görüşlerinin alınması 
ihtiyaç odaklı ve amaca dönük politika ve stratejilerin üretilmesi için olmazsa olmazdır. Bu 
süreç ayrıca üretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaşlar tarafından sahiplenilmesini 
sağlama ve uygulama aşamasını kolaylaştırması bakımından oldukça önemlidir.  

Paydaş analizi sürecinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü teşkilat yapısı, ilgili mevzuat, hizmet 
envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi 
kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur.  

Belirlenen paydaşların idarenin hangi ürün ve hizmetleriyle ilgili oldukları, idareden 
beklentileri, bu paydaşların idarenin ürün ve hizmetlerini nasıl etkilediği ve etkilendiğinin 
belirlenmesi amacıyla “Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. Ankette idarenin tanınırlığı, idareye 
yönelik memnuniyet durumu, ilişkili olunan ve öncelik verilmesi gereken alanların tespit 
edilmesine yönelik sorulara yer verilmiştir.  

Elde edilen görüş ve öneriler sorun alanlarının belirlenmesinde dikkate alınmış ve geleceğe 
yönelim bölümündeki hedef ve tedbirlere yansıtılmıştır. 

Paydaşların kurum ve kuruluşlara göre dağılımları Tablo’da yer almaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları:                                                                                                       % likler 
Ankete katılan Öğretmen sayısı 42 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
s
in

lik
le

 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 
katılımıyla alınır. 

98 0 0 2 0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 
zamanında iletilir. 

100 0 0 0 0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, 
tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

100 0 0 0 0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 
görürüm. 

100 0 0 0 0 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme 
imkânı tanımaktadır. 

100 0 0 0 0 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

100 0 0 0 0 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. 

98 0 2 0 0 

8 

Okulda öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. 

  

100 0 0 0 0 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde 
olumlu etki bırakacak çalışmalar 
yapmaktadır. 

100 0 0 0 0 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 
düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

100 0 0 0 0 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 
iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır. 

100 0 0 0 0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin 
kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

80 20 0 0 0 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip 
eder ve kendimi güncellerim. 

100 0 0 0 0 



 

 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Ankete katılan Öğrenci sayısı 506                                                                                     % likler 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
s
in

lik
le

 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla görüşebilirim. 

80 5 5 5 5 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla konuşabiliyorum. 

100 0 0 0 0 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 

100 0 0 0 0 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 
dikkate alınır. 

90 5 2 2 1 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 100 0 0 0 0 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 
bizlerin görüşleri alınır. 

98 0 1 1 0 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

98 0 1 0 1 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 

90 2 3 2 3 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 100 0 0 0 0 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 100 0 0 0 0 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir. 

85 5 5 4 1 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı 
ve güvenlidir. 

100 0 0 0 0 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

90 10 0 0 0 

 

  



 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

Ankete katılan Veli sayısı 390 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
s
in

lik
le

 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 
rahatlıkla görüşebiliyorum. 

95 5 0 0 0 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını 
zamanında öğreniyorum.  

100 0 0 0 0 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda 
rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

100 0 0 0 0 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim 
dikkate alınıyor.  

100 0 0 0 0 

5 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

100 0 0 0 0 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik 
önlemleri alınmaktadır.  

100 0 0 0 0 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 
görüşlerimiz dikkate alınır.  

95 0 5 0 0 

8 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile 
okulun internet sayfasını düzenli olarak 
takip ediyorum. 

86 3 3 4 4 

9 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 
öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

90 3 5 2 0 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden 
yeterli donanıma sahiptir. 

98 0 0 2 0 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 100 0 0 0 0 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir. 

85 7 3 3 2 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

95 5 0 0 0 



 

 

 

* GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *  
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 
sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 
tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dış faktör ayrımı yapılmıştır.  



 

 

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 

2.7.1. Teşkilat Yapısı 
 

 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
İli: TRABZON İlçesi: Ortahisar 

Adres:  Çimenli Mah. Kolej Sok. No:33  Coğrafi Konum 
(link): 

http://gg.gg/d86os 

Telefon 
Numarası:  

0462 326 22 15  Faks Numarası: 0462 326 22 10 

e- Posta 
Adresi: 

757086@meb.k12.tr  Web sayfası 
adresi: 

www.tsbl.meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu: 

757086 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2010 Toplam Çalışan 
Sayısı * 

42 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 394 Öğretme
n Sayısı 

Kadın 20 

Erkek 130 Erkek 17 

Topla
m 

524 Topla
m 

37 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

: 27 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 27 

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

: 15 Şube Başına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan Şube Sayısı 

: 1 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı    4 Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi 

10 

Pansiyon Kapasitesi 200 Pansiyon Öğrenci Sayısı Kız-Erkek: 
142 

 

Kurum 

Müdürü

Müdür 
Yardımcısı

Öğretmenler

Müdür 
Yardımcısı

Hizmetli

Müdür 
Yardımcısı

Okul - Aile 

Birliği OGE



 

 

 

 Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi, 2010-2011 eğ itim o ğ retim yılında Trabzon İ li Ortahisar İ lçesi Gazipaşa Mahallesi’nde açılarak faaliyete ğirmiş, buradan 2017 yılında Ortahisar’a bağ lı Çimenli Mahallesine taşınarak faaliyetine devam etmiş kız ve erkek pansiyonlu bir okuldur.   Okulumuz ğeniş bir bahçeye, zenğinleştirilmiş bir ku tu phaneye, konferans salonuna, proje odasına sahiptir. Okulumuza ğiriş ve çıkışlar ğu venlik altına alınmıştır. Yemekhanemiz yatılı ve ğu ndu zlu  bu tu n o ğ rencilerimizin hizmetindedir. O ğ len ve akşam yemeklerimiz do rt çeşit olup, kahvaltımız açık bu fedir. Pansiyonlarımız temiz ve du zenlidir. Gu nde 3 saat etu du mu z vardır. O ğ rencilerimizin her an internete ulaşmaları mu mku ndu r.  
 Okulumuzda 4 idareci ve 35 O ğ retmenimiz vardır. İ dareci ve o ğ retmenlerimiz işlerini bilen, çalışkan ve deneyimli o ğ retmenlerdir. Biz disiplinli ve eğ lenceli bir eğ itimden yanayız. Kaliteli ve etkin bir okul olmayı hedeflemekteyiz. Şeffaflık bizim için o nemlidir. Başarı ve başarısızlıklarımızı paylaşmaktan çekinmeyiz. Akademik başarı elbette olmazsa olmazımızdır. Deneme sınavları, ortak sınavlar ve bu sınavların takibi ve değ erlendirilmesi ve velilerimizle paylaşımına hususlarına o nem veriyoruz. Ancak akademik başarının yanında sosyal etkinlikler ve bilimsel çalışmalar da o nemsediğ imiz eğ itim uyğulamalarıdır. 
 Sosyal Bilimler Liselerinde bu tu n okul tu rlerinden daha fazla matematik, coğ rafya, tarih, edebiyat, felsefe ğrubu dersleri ğo ru lmekte; bununla birlikte sosyal bilim çalışmaları, uluslararası ilişkiler, psikoloji, sosyoloji, Osmanlı Tu rkçesi ğibi farklı dersler de bulunmaktadır. Ayrıca hazırlık sınıfında ve ara sınıflarda yeterli sayıda İ nğilizce ve ikinci yabancı dil derslerimiz de mevcuttur. 
 Okulda bilimsel çalışmalar, proje çalışmaları u niversitelerle işbirliğ i içerisinde yu ru tu lmektedir. Ortao ğ retim o ğ rencileri arasında yapılan TÜ Bİ TAK Araştırma Projeleri  2023 yılında Tu rkiye ikincisi 2024 yılında da  Tu bitak Tu rkiye Finallerine katılmaya hak kazanmıştır. 
 Bir yandan bilimsel, sosyal, ku ltu rel ve sportif faaliyetlere o nem verilirken diğ er taraftan okulun akademik başarısını yu kseltmek için yoğ un ğayret ğo sterilmektedir. 2022-2023 Eğ itim-O ğ retim yılında da 58 o ğ renci içinde ilk bine 14 o ğ renci ğirmiş olup, 47 o ğ renci Tu rkiyenin en iyi u niveristelerinde okumaya hak kazanmışlardır. 
 Bankacılık ve finans ğibi her tu rlu  iktisadi ilimlerden hukuka, siyaset bilimi ve uluslararası ilişkilerden felsefeye, psikoloji, çalışma ekonomisi ve endu stri ilişkilerimden kamu yo netimine, basın ve medyadan iletişim bilimlerine, edebiyat, tarih ve coğ rafya alanlarından iç mimarlık ve çevre tasarımına, oradan ilahiyat ve her tu rlu  dil alanlarına o ğ renci ğo nderiyoruz.  
  Kısaca Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi kısa zamanda çok o nemli işler yapmış, kurum ku ltu ru nu  oluşturmuş başarılı bir okuldur. 
 

 



 

 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu      

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu O ğ renci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma o ğ rencileri, yabancı uyruklu o ğ renciler ğibi demoğrafik o zelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir. Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağ lanabilir. Sosyal-ku ltu rel-bilimsel ve sportif başarı verileri Belirtilen alanlarda yarışma o du lleri ya da lisansları olan o ğ rencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. O ğ renme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uyğulanmaktadır. Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağ lanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uyğulanarak detaylı bir analiz ğerçekleştirilmesi o nerilmektedir. Okul disiplinini etkileyen fakto rler anketi Okul rehberlik servisi tarafından uyğulanmaktadır. 
İ nsan kaynakları verileri İ dareci, o ğ retmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yu ksek lisans proğramlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. O ğ retmenlerin hizmet içi eğ itime katılma oranları MEBBİ S verileri kullanılarak erişim sağ lanabilir. 
O ğ renme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve o ğ renme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve ku tu phane vb.) dair verilerdir. Okul/kurum ortamını değ erlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafından uyğulanmaktadır. 

*Tabloda sıralanan bilgiler, örnek olarak sıralanmıştır. 



 

 

2.7.2. İnsan Kaynakları 
 

3 YÖNETİCİ SAYILARI 

 Müdür Müdür Başyardımcısı Müdür Yardımcısı 
Norm  1 1 3 

Mevcut  1 0 3 

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı 
İlkokullarda 100 ila 600 öğrencisi bulunan kurumlarda 1 Müdür Yardımcısı  

 

 

Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 

 

 

Tablo 10 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları 
 

Sıra  Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni 6 6 0 

2 Coğrafya  Öğretmeni 2 2 0 

3 Almanca Öğretmeni 2 2 0 

4 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 2 2 0 

5 Felsefe Öğretmeni 2 2 0 

6 Rehberlik 2 2 0 

 

SIRA ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ SAYI 

1 Öğrenci Sayısı 524 

2 Kız Öğrenci Sayısı 394 

3 Erkek Öğrenci Sayısı 130 

4 Öğretmen Sayısı 37 

5 Derslik Sayısı 19 

6 Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 

7 Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15 



 

 

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı  

Çalışanın Ünvanı Görevleri Okul /Kurum Mu du ru  Ü st du zey yo neticisi olarak go rev yapar.O ğ rencileri o ğ retmleri ve 
personeli yo netir okulun işleyişini denetler.Okul hedeflerini belirler ve 
bu hedeflerin başarılı olması için çalışır. Mu du r Baş Yardımcısı Müdürün izinli veya görevli olduğu durumlarda müdüre vekâlet eder. 
Okul öğrenci ödül ve disiplin kuruluna başkanlık eder. Derslerin 
öğretmenlere dağıtımıyla ilgili programları hazırlar ve müdürün onayına 
sunar. Müdür yardımcıları, öğretmen ve öğrencilerin nöbet 
çizelgelerinihazırlayarak müdürün onayına sunar ve nöbet görevlerini 

kontrol eder. Mu du r Yardımcısı Müdür yardımcısı, müdürle birlikte çalışarak kurumun amaçlarını 
gerçekleştirmeye çalışır. Müdür yardımcısının sorumlulukları 
arasında; personel yönetimi, bütçe planlama ve yönetimi, projelerin 
yönetimi, raporlama ve iş süreçlerinin geliştirilmesi gibi işler yer alır. O ğ retmenler Eğitim kurumlarında öğrencilere ders veren kişidir. 
Öğretmenler, öğrencilerin öğrenme potansiyelini ortaya çıkarmak, 
öğrencileri eğitmek, yeteneklerini geliştirmek ve onları gelecekteki 
hayatlarına hazırlamak için çalışırlar. Yo netim İ şleri ve Bu ro Memuru Okulda kullanılan belge, defter, çizelge ve formlarla ilgili iş ve işlemleri 
yürütür ve gerekli olanları imzalar.  Görevlendirildiğinde, ilgili mevzuat 
kapsamında oluşturulan kurul, komisyon ve ekiplere katılır Yardımcı Hizmetler Personeli Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak 
planlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve 
toplamak, başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, hizmet 
yerlerini temizlemek, aydınlatmak gibi işlemleri yürütür 

 

 
Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı  1-4 Yıl - - 5-6 Yıl - - 7-10 Yıl - - 10…..Ü zeri 6 İdari Personel 

 

 
 

Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

 
 

Hizmet Süreleri 

Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl - - - - 4-6 Yıl - - - - 7-10 Yıl 2 - 7-10 Yıl 2 11-15 Yıl 4 2 11-15 Yıl 6 16-20 - 4 16-20 Yıl 4 20 ve u zeri 11 12 20 ve u zeri 23 

 

 

 

 

 



 

 

 
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 2 - Lisans 7-16 Yıl 2 2 Hizmetli 4 4 İ lko ğ retim-Lisei 4-6 Yıl 8 

 

Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı  

 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul /Kurum Mu du ru  Ü st du zey yo neticisi olarak go rev yapar.O ğ rencileri o ğ retmleri ve personeli yo netir okulun işleyişini 
denetler.Okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin başarılı olması için çalışır. 

Mu du r Baş Yardımcısı Müdürün izinli veya görevli olduğu durumlarda müdüre vekâlet eder. Okul öğrenci ödül ve disiplin kuruluna 
başkanlık eder. Derslerin öğretmenlere dağıtımıyla ilgili programları hazırlar ve müdürün onayına sunar. 
Müdür yardımcıları, öğretmen ve öğrencilerin nöbet çizelgelerinihazırlayarak müdürün onayına sunar ve 

nöbet görevlerini kontrol eder. Mu du r Yardımcısı Müdür yardımcısı, müdürle birlikte çalışarak kurumun amaçlarını gerçekleştirmeye çalışır. Müdür 
yardımcısının sorumlulukları arasında; personel yönetimi, bütçe planlama ve yönetimi, projelerin yönetimi, 
raporlama ve iş süreçlerinin geliştirilmesi gibi işler yer alır. O ğ retmenler 
Eğitim kurumlarında öğrencilere ders veren kişidir. Öğretmenler, öğrencilerin öğrenme potansiyelini ortaya 
çıkarmak, öğrencileri eğitmek, yeteneklerini geliştirmek ve onları gelecekteki hayatlarına hazırlamak için 
çalışırlar. Yo netim İ şleri ve Bu ro Memuru 

Okulda kullanılan belge, defter, çizelge ve formlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür ve gerekli olanları imzalar.  
Görevlendirildiğinde, ilgili mevzuat kapsamında oluşturulan kurul, komisyon ve ekiplere katılır 

Yardımcı Hizmetler Personeli Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak planlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı 
ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, hizmet yerlerini 
temizlemek, aydınlatmak gibi işlemleri yürütür 

 
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri  

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
sikoloj

ik Danı
şman N

o
rm Say

ısı 
Görev Y

apan P
sikoloj

ik 
Danışm

an Sayı
sı 

İ htiyaç
 Duyula

n 
P
sikoloj

ik
 Danışm

an 
S
ayısı Göru şm

e Odas
ı Sayısı

 

Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İ le İ lğili Du zenlenen Eğ itim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V
eli Sayı

sı 
Öğretm

enlere 
Yönelik

 

Öğrenc
ilere Yö

nelik 
V
elilere 

Yönelik
 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

506 

 

 

40 

 

 

8 

 

 

100 

 

 

8 

 

 

 

334 

 

 

 36 



 

 

2.7.3 Teknolojik Düzey          Teknolojik kaynaklar başta olmak u zere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilğiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç Akıllı Tahta 21 22 26 1 

Masau stu  Bilgisayar 25 26 27 15 
Laptop 1 1 2 1 
Yazıcı 8 8 9 5 
Fotokopi Makinesi 4 4 4 3 
Televizyon 2 3 3 1 

 
Tablo 16 Fiziki Meka n Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama O ğ retmen Çalışma Odası 

 - 4 - - Ekipman Odası 
 - 1 - - Ku tu phane 
     Rehberlik Servisi 
 - 1 1 - Resim Odası 
 -  

1 
- - Mu zik Odası 

 - 1 - - Çok Amaçlı Salon 
  1   Spor Salonu 
 
- 

 

 
- - - 



 

 

2.7.4. Mali Kaynaklar 
 Okulumuzda, okul-aile birliğ i ğelirleri, kantin vb. ğelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmuştur. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan do nemi boyunca ğerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak  tabloda belirlenmiştir. 
Tablo 17. Kaynak Tablosu  

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Genel Bu tçe   5.494.500.00 6.200.950,00 7.315.500,00 8.495.000.00 9.500,000.00 Okul Aile Birliğ i 303,000.00 360,000.00 400,000.00 450,000.00 500,000.00 Kira Gelirleri 110,500.00 200,000.00 280,000.00 350,000.00 400,000.00 TOPLAM    5.908,000.00 6,760.950.00 7,995.500.00 9,295.000.00 10,400.000.00 

 
 

Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilğili her tu rlu  ku çu k onarım; makine, bilğisayar, yazıcı vb. bakım ğiderleri Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilğili ğiderler Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İ letişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj ğiderleri Kırtasiye Her tu rlu  kırtasiye ve sarf malzemesi ğiderleri 



 

 

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu  

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER Temizlik 37.051,34 37.051,34  110.793,67  110.793,67 119.649,08  119.649,08 Ku çu k Onarım     -      - 23.000,00  23.000,00 156.000,00  156.000,00 Bilğisayar Harcamaları 5.250,00  5.250,00  8.000,00  8.000,00 38.400,00  38.400,00 Bu ro Makinaları Harcamaları 3.650,00  3.650,00  4.598,46  4.598,46 33.594,6  33.594,6 Telefon 2.703,85 2.703,85T 4.919,39  4.919,39 9.336,75  9.336,75 Sosyal Faaliyetler 2.375,00  2.375,00  7.500,00  7.500,00 20.060,00  20.060,00 Kırtasiye 3.850,00  3.850,00  9.958,54  9.958,54 6.199,38  6.199,38 GENEL 5.500,00  5.500,00  79.996,92  79.996,92 85.000,00  85.000,00  

 

2.7.4 İstatistiki Veriler 
 

ÖĞRENCİ SAYILARI 

 

PANSİYON DURUMU 

  
DYK  KURSLARI 

Dersler (Türk Dili Edebiyatı, Tarih, 
Coğrafya,Biyoloji, Fizik, Kimya, 
Matematik) 

2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Katılan Öğrenci Sayılısı 97 106 113 

Görev Alan Öğretmen Sayısı 9 12 12 

Akademik Başarıya Olan Etkisi 90% 90% 90% 

 

 HAZIRLIK 9. SINIF 10. SINIF 11.SINIF 12.SINIF TOPLAM 

KIZ 24 28 25 26 23 126 

ERKEK 87 88 74 87 44 380 

Toplam 111 116 99 113 67 506 

 HAZIRLIK 9. SINIF 10. SINIF 11 12 TOPLAM 

KIZ 13 17 21 29 20 100 

ERKEK 3 5 5 10 18 41 

Toplam 16 22 26 39 38 141 



 

 

SOSYAL FAALİYETLER 

Sosyal Faaliyetler 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Katılan Öğrenci Sayılısı 350 370 400 

Görev Alan Öğretmen Sayısı 9 35 40 

Katılım Oranı 80% 80% 80% 

 

KÜLTÜREL FAALİYETLER 

Kültürel Faaliyetler( Gezi, Sergi vb.) 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Katılan Öğrenci Sayılısı 110 120 150 

Görev Alan Öğretmen Sayısı 18 25 26 

Katılım Oranı 30% 30% 30% 

 

BİLİMSEL ARAŞTIRMALAR 

BİLİMSEL ARAŞTIRMALAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Tübitak 2204A Lise Araştırma Proje 
Başvuru Sayısı 

20 27 24 

Tübitak 2204A Lise Araştırma Bölge 
Finaline Giden Proje Sayısı 

3 8 8 

Tübitak 2204A Lise Araştırma Türkiye 
Finaline Giden Proje Sayısı 

0 1 1 

Tübitak 2204A Lise Araştırma Türkiye 
Finalinde Derece alan Proje Sayısı 

- 1 -(Gerçekleşmedi) 

Katılan Öğrenci Sayılısı 40 57 52 

Görev Alan Öğretmen Sayısı 5 15 16 

 

 

 

 

 



 

 

SPOR KULÜBÜ FAALİYETLERİ 

SPOR KULÜBÜ FAALİYETLERİ 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

Futsal 13 14 12 

Basketbol 12 - 12 

Voleybol 12 - 12 

Hentbol 14 14 - 

Masa Tenisi 10 10 10 

Tenis 10 10 10 

Oryantiring 22 22 18 

Satranç 20 20 20 

Atıcılık - 18 22 

Bireysel Sporlarda(Atletizm, Yüzme 
vb.) Lisanslı Öğrenci Sayısı 

6 4 3 

Mezun Olduktan Sonra Spora Devem 
Eden Öğrenci Sayısı 

2 2 1 

 





  



 

 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
 

PESTLE analiziyle okulumuz çalışmaları üzerinde etkili olan veya olabilecek politik,  

ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Bu  

alanlardaki eğilimler tespit edilerek amaç ve hedefler oluşturulurken dikkate alınmıştır. Söz konusu  

etkenlerin saptanmasında PESTLE matrisinden faydalanılmıştır. 

Bu analizde; büyük resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek değişiklikler,  

eğilimler vb. durumların sınıflandırılması sağlanır.  

Analiz adında yer alan baş harflerden de anlaşılacağı gibi idare üzerinde etkili olan/olabilecek; 

➢ Politik (Political) 

➢ Ekonomik (Economic) 

➢ Sosyokültürel (Socio-cultural) 

➢ Teknolojik (Technological) 

➢ Yasal (Legal) 

➢ Çevresel (Environmental) dış etkenler tespit edilir. 

 Analizde ayrıca; tespit edilen hususlar gerçekleştiğinde oluşturacağı potansiyel fırsat ve  

tehditlerin ortaya konulması beklenmektedir. Böylece tespitlerin ve ihtiyaçların belirlenmesi  

ve buna yönelik stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir aşama kaydedilmiş olur



 

 

Tablo 20.  PESTLE Analiz Tablosu  Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

   Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
   Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
   Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
   Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
   Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

 Okul/kurumun bulunduğu 
çevrenin genel gelir durumu, 

   İş kapasitesi, 
 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 
 Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, 
   Tasarruf sağlama imkânları, 
   İşsizlik durumu, 
 Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
   Kullanılabilir bütçe Sosyoku ltu rel etkenler Teknolojik etkenler 

 

   Kariyer beklentileri, 
   Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek 

aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
   Nüfus artışı, 
   Göç, 
   Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam), 

   Beslenme alışkanlıkları, 
   Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 

 Okul/kurumun teknoloji 
kullanım durumu 

     e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 

 Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

 Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

     Teknoloji alanındaki gelişmeler 

     Teknolojinin eğitimde kullanımı Çevresel Etkenler 

 

   Hava ve su kirlenmesi, 
   Toprak yapısı, 
   Bitki örtüsü, 
   Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
   Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
   Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

  



 

 

2.9. GZFT Analizi 
 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 

 Kadın velilerimizin, 

eğitim faaliyetlerine 
beklenen düzeyde katılım 
sağlaması 

 İl ve İlçe MEM tarafından 
yürürlüğe konan 
çalışmaların 
sahiplenilmesi 

 Öğrenci ve personel işleri 
ile eğitim öğretim 
faaliyetlerinin mevzuata 

uygun olarak yürütülmesi 
 Bilgi edinme, halkla 

ilişkiler sürecinin 
mevzuatın belirlediği 
yasal sürede 
gerçekleşmesi 

 İletişim ve yazışma 
süreçlerinin aksatılmadan 
gerçekleşmesi 

 Personelimizin işbirliği 
içerisinde çalışması 

 Kurumsal kültürün 
gelişmiş olması 

 Kadın velilerimizin 
eğitim faaliyetlerine 
katılım düzeylerinin 
yüksek olması 

 Devamsızlık oranlarının 
düşük olması 

 Taşımalı eğitim iş ve 
işlemlerinin aksatılmadan 
yürütülmesi 

 Okulumuzun ilçe 
merkezinde yer alması 
 

 Kazandırılan 
davranışların aile 
ortamında devam 
ettirilmemesi 

 Öğrenci başarısı söz 
konusu olduğunda, 
velilerimizin ders 

notlarını davranış 
eğitiminden ön planda 
tutulması 

 Öğrenci velilerinin 
eğitimcilere yönelik 
müdahale alanlarının 
fazla olması, 
eğitimcilerde mental 
yorgunluğa neden olması 

 Veli toplantılarına genel 
katılım oranlarının 
beklenen düzeyde 
olmaması 

 Özel eğitim 
hizmetlerinden 

yararlanması gereken 
velilerin önyargıları, 
çevresel etmenlerden 
kaynaklanan çekinceleri 

 Okul ve kurumlarda veli 

görüşme randevu 
sisteminin bulunmaması, 
velilerin ders saatlerinde 

görüşme talepleri  
 Okul-Aile Birliklerinin, iş 

ve işlemlerinin okul 
yönetimince yüklenilmek 
zorunda kalınması 

 Toplumda İmam-Hatip 

ortaokuluna karşı yer alan 
olumsuz ön yargı.  

 Bağımsız bir binaya sahip 

olmamamız  
 Öğrenci velilerimizin 

okul civarında ikamet 
etmemesi 

 

 Öğretmen, yönetici ve 

personel normu doluluk 

oranının yüksek olması  
 Okulumuzun ilçe 

merkezinde olması 
 Öğretmen ihtiyacının 

olmaması 
 Okulumuzun Erzurum- 

Bingöl karayolu üzerinde 

bulunması 
 Kültürel ve demografik 

çeşitlilik 

 

 Aile gelir düzeyinin genel 
olarak düşük olması 

 Velilerimizin çoğunlukla 
geçici işlerde çalışması, 
düzenli gelirlerinin 
olmaması 

 Eğitim faaliyetleri Ar-Ge 

çalışmalarına bütçe 
ayrılamaması 

 Yerel maddi destek 

bulmakta yaşanan 
güçlükler 

 İş kaygısı nedeniyle 
velilerin eğitim 
faaliyetlerine genel 

katılım oranlarının düşük 
olması 

 Bilimsel, teknolojik 

temalı çalışmalar için 
maddi kaynak temininde 

güçlük yaşanması 
 Mevzuat ve paydaş 

beklentileri arasında 
yaşanan uyuşmazlık 

 Taşımalı eğitim 
öğrencilerinin bulunması 

 Okulumuzun 

pansiyonunun 

bulunmaması. 

 Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yo ntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiğ i bir yo ntemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun ğu çlu  ve zayıf yo nleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklaşım, planlama yapılırken okul/kurumun ğu çlu  ve zayıf yo nleri ile karşı karşıya olduğ u fırsatları ve tehditleri analiz etmeye ve ğeleceğ e do nu k stratejiler ğeliştirmeye yardımcı olur. Bu analiz, stratejik planlama su recinin diğ er aşamaları için temel teşkil eder. Stratejik planın 



 

 

başarılı bir şekilde uyğulanmasında okul/kurum tarafından belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuçlarıyla uyumlu olması o nemlidir. 
 
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler ? 

Güçlü Yönler 1-Sosyal, ku ltu rel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel ve ulusal alanda başarılı olması 2-Deneyimli ve o zverili personelle hizmet veriliyor olması  3-Kurum yo neticilerinin deneyimli olması  4-O ğ retmen ve idari kadronun tecru beli ve işbirliğ ine yatkın olması 
Zayıf Yönler 1-Yayğın ve o rğu n eğ itim kapsamında yapılan çalışmalara veli katılım du zeyinin du şu k oması 2- Okulun şehir merkezine uzak olması  3-Okul aile birliğ inin, veli katılımının du şu k olması dolayısıyla yeterince maddi destek sağ layamaması.  4-Okul binasının eski olması nedeniyle ihtiyacı karşılayamaması 
2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler ? 

Fırsatlar 

1-Eğitim %100 destek veriliyor olması. 

2- Eğitimde bölgesel ve uluslararası işbirliği hareketlerinin artması 

3- MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

Tehditler 

1-Sınav odaklı akademik başarıyı arttırıcı faaliyetlere, davranış merkezli eğitim faaliyetlerine oranla daha fazla 

önem verilmesi 

2- Çocuk ve gençlerin sanal ortamda daha fazla zaman geçirmeleri ve bunu hayat tarzı haline getirmelerinden 

dolayı sosyal medyada yaşanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikliği ve toplumsal değerlerde yaşanan 

yozlaşma. 

3- Mahalli Hizmetiçi Eğitime katılımı özendirici bir sistemin olmaması 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

olması ğu çlu  yo n olabileceğ i ğibi okul/kurumun talep ettiğ i o deneğ i merkezi bu tçeden alabilmesi nedeniyle fırsat olarak da alğılanabilir. GZFT analizinde aşağ ıdaki fakto rlerin dikkate alınması ğerekir: 
 Çevre analizi bulğuları, u st politika belğelerinde yer alan amaçlar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar 

 Okul/kurumların o nceki do nem stratejik planında da yer alan ilğili amaç ve hedefleri 
    Toplantı Tutanakları (zu mre toplantıları, veli toplantıları vd.) 
    Paydaş analizi sonuçları GZFT analizi sonuçlarının değ erlendirilmesinin ilk aşamasında, ğu çlu  ve zayıf yo nler ile fırsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanılarak belirlenir. GZFT analizi sonuçları Tablo 21’deki ğibi tek bir liste ha linde verilebileceğ i ğibi faaliyet alanlarına ğo re ğruplandırılarak sunulmuştur. 

 

 

 
Tablo 21. GZFT Listesi  İ ç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yo nler Fırsatlar Tehditler 

Sosyal, kültürel 
projeler ve sportif 
faaliyetler ile yerel ve 
ulusal alanda başarılı 
olması 

Yayğın ve o rğu n eğ itim kapsamında yapılan çalışmalara veli katılım du zeyinin du şu k olması 
Eğitim %100 destek 
veriliyor olması. 

Sınav odaklı akademik 
başarıyı arttırıcı faaliyetlere, 
davranış merkezli eğitim 
faaliyetlerine oranla daha 
fazla önem verilmesi 

Deneyimli ve özverili 
personelle hizmet 
veriliyor olması 

Okulun şehir merkezine uzak olması Eğitimde bölgesel 
ve uluslararası 
işbirliği 
hareketlerinin 
artması. 

Çocuk ve gençlerin sanal 
ortamda daha fazla zaman 
geçirmeleri ve bunu hayat 
tarzı haline getirmelerinden 
dolayı sosyal medyada 
yaşanan olumsuzluklar, aile 
denetiminin eksikliği ve 
toplumsal değerlerde 
yaşanan yozlaşma. 

Kurum yöneticilerinin 
deneyimli olması 

Okul aile birliğ inin, veli katılımının du şu k olması dolayısıyla yeterince maddi destek sağ layamaması. 

MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni du zenlemeleri 
Mahalli Hizmetiçi Eğitime 
katılımı özendirici bir 
sistemin olmaması 

Öğretmen ve idari 
kadronun tecrübeli ve 
işbirliğine yatkın 
olması 

Okul binasının 
eski olması 
nedeniyle ihtiyacı 
karşılayamaması 

  



 

 

 

 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 
belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 
Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin 
eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik 
başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 
hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 
eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 



 

 

Tablo 22. GZFT Stratejileri  

 Fırsatlar Tehditler 

 

 Gu çlu  Yo nler 

 

 Sosyal, ku ltu rel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel ve ulusal alanda başarılı olması Deneyimli ve o zverili personelle hizmet veriliyor olması Kurum yo neticilerinin deneyimli olması O ğ retmen ve idari kadronun tecru beli ve işbirliğ ine yatkın olması 
 

 

 
Sınav odaklı akademik başarıyı 
arttırıcı faaliyetlere, davranış 
merkezli eğitim faaliyetlerine 
oranla daha fazla önem 
verilmesi 

 Zayıf Yo nler 

 
Yaygın ve örgün eğitim kapsamında 
yapılan çalışmalara veli katılım 
düzeyinin düşük olması. 
Okulun şehir merkezine uzak olması 
Okul aile birliğinin, veli katılımının 
düşük olması dolayısıyla yeterince 
maddi destek sağlayamaması. 
Okul binasının eski olması nedeniyle 
ihtiyacı karşılayamaması 

 

 
Çocuk ve gençlerin sanal 
ortamda daha fazla zaman 
geçirmeleri ve bunu hayat tarzı 
haline getirmelerinden dolayı 
sosyal medyada yaşanan 
olumsuzluklar, aile denetiminin 
eksikliği ve toplumsal 
değerlerde yaşanan yozlaşma. 

 



 

 

3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

 

 
VİZYONUMUZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

VİZYONUMUZ 

Araştırmayı ve keşfetmeyi seven, sosyalleşmiş, milli ve manevi değerleri 
özümsemiş, evrensel değerlerin farkında olan bireyler yetiştiren, kültürel ve 
akademik alandaki başarısıyla misyonunu gerçekleştirmiş bir okul olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 Milli ve Manevi Değerler 
 Yasalara Saygı 
 Akılcılık 

 Çağdaşlık 

 İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı 
 Demokratik Sorun Çözme 

Yöntemleri 
 Eleştirel Düşünme 

 Fırsat Eşitliği 
 Kaliteli Hizmet 
 Stratejik Yönetim Süreci 
 Araştırma ve Geliştirme 

 Evrensel Değerler 
 Kişisel ve Mesleki Gelişim 

 Üretkenlik 

 İletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi 
 

MİSYONUMUZ 

Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi olarak misyonumuz; Milli Eğitimin genel amaç ve 
temel ilkeleri doğrultusunda, modern ve kaliteli bir eğitim ortamında, Atatürk ilke 
ve inkılaplarına bağlı, bilimsel düşünen, araştıran, bilgiye ulaşan ve bilgiyi 
kullanan, problem çözme ve karar verme becerileri gelişmiş, millî ve manevî 
değerlere bağlı, kendisine ve topluma faydalı bireyler yetiştirmektir.



 

 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

  

4.1 AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANSLAR 

Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu  

Amaç 1 O ğ rencilerin eğ itim ve o ğ retime etkin katılımlarıyla eğ itim o ğ retim su recini tamamlamalarını sağ lamak. 

Hedef 1.1 O ğ rencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim 
yılında devamsızlık süresi 20 
günden fazla olan öğrenci oranı 
(%) 

15 

10 8 6 5 3 1 6 ay 12 ay 

PG 1.1.2 Bir eğitim ve öğretim 
yılında sınıf tekrar eden öğrenci 
oranı (%) 

20 

1 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG 1.1.3 Bir eğitim ve öğretim 
yılında örgün eğitimden ayrılan 
öğrenci oranı (%) 

15 

0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG 1.1.4 Okula kayıt olanların 
mezun olma oranı (%) 

15 
100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay 

PG 1.1.5 Bir eğitim ve öğretim 
yılında destekleme ve yetiştirme 
kurslarına kayıt yaptıran öğrenci 
oranı (%) 

15 

25 30 36 40 53 65 6 ay 12 ay 

PG1.1.6. Destekleme ve yetiştirme 
kurslarındaki toplam ders 
saatinin 1/5’ine devam etmeyen 
öğrenci oranı (%) 

20 

30 30 26 25 20 16 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, zu mre başkanları. 
İş birliği Yapılacak Birimler 

İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u , İ l Milli Eğ itim  
Riskler 

Devamsızlık, kursa yönelik kaynak eksikliği, kursun ücretsiz olmasının ilgiyi azaltması ve 
öğrencilerin kursu ciddiye almamaları şeklindedir. 
 

Stratejiler 
DYK'nın daha etkili ve verimli bir şekilde devam etmesi için; kursa yönelik kaynaklar sağlanmalı, 
aile ile işbirliği sağlanmalı, öğrencilere kursun önemi hakkında bilgi verilmeli ve kurslar için aileden 
az miktarda ücret talep edilmelidir. 

Maliyet Tahmini 100.000.00 

Tespitler DYK'nın, o ğ rencilerin okul derslerine destek, o ğ retmene maddi destek olması, o ğ retmenlerin mesleki ğelişimini sağ lama ve maddi durumu iyi olmayan o ğ rencilere destek olması ğibi olumlu katkı  sağ lamıştır. 
 

İhtiyaçlar 

  Fiziki alan, kaynak kitap, Profosyenel idari ve  O ğ retmen kadrosu, O ğ rencinin motivasyonunu yu kseltecek huzurlu bir iklim 

 

 



 

 

Amaç 1 O ğ rencilerin eğ itim ve o ğ retime etkin katılımlarıyla eğ itim o ğ retim su recini tamamlamalarını sağ lamak. 

Hedef 1.2 Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 
Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim 
yılında bilimsel, sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda kurum içi ve kurum 
dışı faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

25 90 95 97 98 100 100 6 ay 12 ay 

PG1.2.2. Bir eğitim ve öğretim 
yılında sosyal sorumluluk ve 
toplum hizmeti çalışmaları 
faaliyetine katılan öğrenci 
oranı (%) 

25 60 72 78 83 88 91 6 ay 12 ay 

PG1.2.3. Bir eğitim ve öğretim 
yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 

25 25 28 33 39 46 53 6 ay 12 ay 

PG1.2.4. Bir eğitim ve öğretim 
yılında üniversitelerde 
yürütülen bilimsel, sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlardaki faaliyetlere katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 90 90 95 96 100 100 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu mre başkanları. 
İş birliği Yapılacak Birimler 

İ lçe Milli Eğ itim,İ l Milli Eğ itim, Gençlik ve Spor İ l Mu du rlu ğ u , Belediyeler, Sivil Toplum kuruluşları. 
Riskler 

Okulun şehir merkezine uzak olması ulaşım imkanının kısıtlı olması, 
 

 

Stratejiler 

S1. Her bir o ğ rencinin bir kulu p faaliyetinde aktif olarak yer alması sağ lanarak kulu p faaliyetlerinin etkinliğ i artırılacaktır. S2. O ğ rencilerin seviyelerine uyğun olarak toplumsal sorunların ço zu mu ne katkı sağ lamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğ itim, spor, ku ltu r ve turizm, sağ lık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. S3. O ğ rencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S4. Okulda oluşturulacak o ğ renci kulu pleri aracılığ ıyla yerel du zeyde etkinlikleridu zenlemesi sağ lanacaktır. S5. Ü niversitelerle iş birliğ i yaparak o ğ rencilerimizin yu kseko ğ retimi tanımalarını ve u niversitelerde yu ru tu len bilimsel, sosyal, ku ltu rel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağ lanacaktır. S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, Ü ç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz-,Arapça yarışmaları ğibi etkinliklere o ğ rencilerin katılımları teşvik edilecektir. 
Maliyet Tahmini 50,000 TL 

 

Tespitler 

Başarı” kavramı denince yalnızca akademik başarı anlaşılmaktadır 

Sosyal faaliyetlerde yalnızca belirli öğrenciler görev almaktadır 

Gönüllü öğretmenlere düşen iş yükü artmakta ve bu durum bıkkınlığa sebep olmaktadırÖğrenci velileri, sosyal 
faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacağı şeklinde algıya kapılmaktadır. 

 

İhtiyaçlar 

 Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde sosyal faaliyetler düzenlemek 

Sosyal faaliyet  ilgili çalışmaların tüm sınıf seviyelerine yayılması 

Anne, baba ve çocukların birlikte Sosyal kültürel ve sanatsal etkinliklerde sağlayabilecek çalışmalar. 
Amaç 2 Eğ itim ve o ğ retimin niteliğ inin geliştirilmesi sağ lanacaktır. 



 

 

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 
 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG2.1.1. Matematik dersi yıl 
sonu başarı puanı 20 

79,25 80,86 83,51 84,00 84,01 85,66 6 ay 12 ay 

PG2.1.2. Türk Dili ve 
Edebiyatı dersi yıl sonu 
başarı puanı 20 

77,93 82,01 83,62 85,96 86,02 86,98 6 ay 12 ay 

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan 
dersleri yıl sonu başarı 
puanı 15 

87,77 88,06 88,53 89,93 90,06 91,00 6 ay 12 ay 

PG2.1.4. Fen bilimleri alan 
dersleri yıl sonu başarı 
puanı 15 

77,57 77,87 79,63 80,81 81,82 82,03 6 ay 12 ay 

PG2.1.5.Yabancı dil dersleri 
yıl sonu başarı puanı 15 

89,49 90 91,28 92,056 93 95.02 6 ay 12 ay 

PG2.1.6. Öğrenci başına 
okunan kitap ortalaması 15 

20 25 27 30 36 40 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim  Okul  idaresi, Rehberlik Servisi, Zu mre Başkanları. 
İş birliği Yapılacak Birimler 

OO GM O DGM İ l Milli Eğ itim, İ lçe Milli Eğ itim 

Riskler 
R1.Puan sisteminin değ işmesiyle birlikte o ğ renci niteliğ inin değ işmesi R2.Puan siteminin değ işmesi durumunda o zellikle matematik becerisinin du şmesi R3.Fen tabanlı okulların yayğınlaştırılmasıyla birlikte okulumuzdaki fen bilğisi yeterliliklerinin ğo receli olarak azalması 

Stratejiler 
S1. O ğ rencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağ lanacaktır. S2. Bakanlığ ın hazırladığ ı dijital platformlar aracılığ ıyla o ğ rencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğ itim almaları sağ lanacaktır. S3. Okulda du zenlenen mu nazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla o ğ rencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri ğeliştirilecektir. S4. O ğ rencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler du zenlenecektir. S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar du zenlenecek ve o ğ rencilerin o du llendirilmesi sağ lanacaktır. S6. Derslerde proje tabanlı yo ntem kullanılarak o ğ rencilerin analiz, sentez ve değ erlendirme becerilerinin ğeliştirilmesi sağ lanacaktır. S7. Her bir o ğ rencinin hazır bulunuşluk seviyesine uyğun en az bir proje ve etkinliğ e katılması sağ lanacaktır. 

Maliyet Tahmini  

75.000.00 

Tespitler 
T1.Okulumuzda alan derslerinden matematik dersinde  ortalamanın u stu nde bir başarı hedeflenmektedir. T2.Tu rk Dili ve Edebiyatı dersinde ortalamanın u stu nde bir başarı hedeflenmektedir. T3.Sosyal Bilimler derslerinde ortalamanın u stu nde bir başarı hedeflenmektedir. T4.Fen Bilimleri derslerinde ortalama bir başarı hedeflenmektedir. 

İhtiyaçlar 
 İ 1.Matematik dersine yo nelik yenilikçi ve işlevsel o ğ retim metotları ve materyalleri İ 2.Tu rk Dili ve Edebiyat dersine yo nelik iyi uyğulama o rnekleri İ 3.Fen bilimleri derslerine yo nelik motivasyon çalışmaları. 

 
  



 

 

Amaç 2 O ğ rencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğ rultusunda u st o ğ retime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, 
girişimci, u retken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değ er katan bireyler olarak 
yetiştirilmesi sağ lanacaktır. 

Hedef 2.2 Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi* 

Başlangıç 
Değeri** 

2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapo

r 

Sıklığ

ı 

PG2.3.1. Öğrenci 
görüşmeleri oranı 

20 270 280 300 350 340 360 6 ay 12 ay 

PG2.3.2. Veli görüşmeleri 
oranı 20 16 24 38 45 56 71 6 ay 12 ay 

PG2.3.3. Öğretmen 
görüşmeleri sayısı 20 2 3 5 6 8 7 6 ay 12 ay 

PG2.3.4. Düzenlenen 
etkinlik sayısı 20 76 86 91 102 105 106 6 ay 12 ay 

PG2.3.5. Bireysel ve grup 
başarısını arttırma 
uygulamaları sayısı 

20 25 32 33 45 53 58 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu mre başkanları vb. ğibi). 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili faaliyetlerin ğerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir. 1. Oku/kurum idaresi 2. sınıf rehber o ğ retmeni 3. okul rehber o ğ retmeni 
 

Riskler 

1. Planlı olmayan tatiller. 2. Okullarda ğerçekleştirilen çalışmalar sebebiyle  3. Hizmet içi eğ itim sebebiyle rehber o ğ retmenin ğo revli izinli olmasından dolayı faaliyetlerin ğerçekleştirilmesi. 
 

 

Stratejiler 

S1. Eğ itsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında o ğ rencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçların ğiderilmesi için birey/ğrup bazlı planlamaların yapılması sağ lanacaktır. S2. Sınıf rehber o ğ retmen ve okul rehber o ğ retmen arasındaki çalışma iş birliğ i ğu çlendirilerek sağ lıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi o ğ renmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağ lamak amacıyla etkinlikler/uyğulamalar ğerçekleştirilecektir. S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve o nemi ile ilğili o ğ retmenlere yo nelik farkındalık çalışmaları yu ru tu lecektir. S4. O ğ rencilerin yaş do nem o zellikleri, bu do nemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, o ğ renci-veli sağ lıklı iletişim kurma yo ntemleriyle ilğili velilere yo nelik etkinlikler du zenlenecektir. 
Maliyet Tahmini 25.000.00 

 

Tespitler 

 1. Akademik başarının arttırılması 2. Psiko-sosyal mu dahale ğerektirecek durumlara yo nelik çalışmalar. 
 

 

İhtiyaçlar 

 1. Akademik başarının takip edilebilmesi amacıyla sınıf rehber o ğ retmenleri, okul rehberlik o ğ retmeni ve kurum idaresinin ortak toplantılar ğerçekleştirmesi. 2. Psikolojik sağ lamlığ ın arttırılarak olağ anu stu  durumlara yo nelik o nleyici çalışmalar kapsamında etkinliklerin ğerçekleştirilmesi. 
  



 

 

Amaç 2 O ğ rencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğ rultusunda u st o ğ retime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, 
girişimci, u retken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağ lanacaktır 

Hedef 2.4 Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli 
yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi* 

Başlangıç 
Değeri** 

2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapo
r 
Sıklığı 

PG2.4.1. Yabancı dil öğrenme 
yeterliklerini geliştirmeye 
yönelik açılacak kurs sayısı 

20 1 1 1 2 2 3 6 ay 12 ay 

PG2.4.2. Yabancı dil öğrenme 
yeterliklerini geliştirmeye 
yönelik açılan kurslara katılan 
öğrenci oranı (%) 

15 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG2.4.3. Öğrencilere yabancı 
dil bilmenin önemini ve 
gerekliliğini anlatan seminer 
sayısı 

15 3 5 6 7 8 8 6 ay 12 ay 

PG2.4.4. Yabancı dil dersi 
yılsonu puan ortalaması 15 84,61 85,86 88,460 89,01 90,96 95,00 6 ay 12 ay 

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararası 
hareketlilik programları/ 
projeleri bilgilendirme 
toplantılarına katılım oranı 
(%) 

15 1 2 3 5 7 8 6 ay 12 ay 

PG2.4.6. Bir eğitim öğretim 
döneminde hazırlanan ulusal 
veya uluslararası proje sayısı 

20 30 32 36 42 45 56 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim  Okul idaresi, rehberlik servisi, zu mre başkanları. 
İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Mu du rlu ğ u , İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u , İ l Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u  OO GM 

Riskler 
R1.5 Yıllık eğ itim o ğ retim proğramına sahip okulumuzda ;hazırlık sınıflarının kaldırılması durumunda yaşanabilecek o ğ renme ve motivasyon kayıpları. R2.Farklı sosyal ve ekonomik çevrelerden ğelen o ğ renciler arasındaki ku ltu rel ve sosyal sermaye farklılıkları. R3.Dil o ğ renme becerisi ve ilğisi açısından o ğ renciler arasındaki farklılıkların fazla olması ve bunun eğ itim su reçlerini zorlaştırması. R4.Üluslararası hareketliliklere ve projelere katılık konusunda o ğ renciler arasında oluşabilecek sosyo-ekonomik farklılıklar. 

 

 

Stratejiler 

S1.O ğ rencilerin yabancı dil o ğ renme yeterliliklerini ğeliştirmeye yo nelik kurslar açılacaktır. S2.O ğ rencilere yabancı dil bilmenin o nemini ve ğerekliliğ ini anlatan seminerler du zenlenecektir. S3. O ğ rencilerin yabancı dil eğ itimine yo nelik olarak du zenlenen konferanslara katılımları sağ lanacaktır. S4. Yabancı dil eğ itimine yo nelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağ lanacaktır. S5. Yabancı dil eğ itimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak o ğ retmen ve o ğ rencinin motivasyonu sağ lanacaktır. S6. Duvar panoları, afişler, vb. uyğulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı olarak o n plana çıkartılması sağ lanacaktır. S7. Tu m Kademelerdeki o ğ rencilere pratik yapma imka nı sağ layan materyallerin bulunduğ u yabancı dil sınıfı ya da ato lyesi oluşturulacaktır. S8. Yabancı dil etkinlikleri kapsamında o ğ renci kulu pleri oluşturulacaktır. 
Maliyet Tahmini 150.000.000 

 

Tespitler 

T1.Okulumuzun temel ihtiyaçlarına göre fiziki mekanların iyileştirilmesi planlaması 
yapılmıştır. 
T2.Altyapı eksikliği iyileştirme hedefi okulumuzun temel ihtiyaçları göz önüne 
alınarak planlanmıştır. 

 

İhtiyaçlar 

 İ 1.Hazırlık sınıfları başta olmak u zere yabancı dil eğ itimleri,materyal tasarımı,proje çalışmaları. 
  



 

 

Amaç 3 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve su rdu ru lebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır. 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi* Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapo
r 
Sıklığ
ı 

PG3.1.1. İyileştirilen fiziki 
mekân (derslik, spor 
salonu, kütüphane, 
pansiyon vb.) sayısı 

33 3 4 5 7 8 9 6 ay 12 ay 

PG3.1.2. Fiziksel 
mekanların temizlik ve 
hijyenine ilişkin 
memnuniyet oranı (%) 

33 90 95 100 100 100 100 6 ay 12 ay 

PG3.1.3. Altyapı ve donatım 
eksikliği bulunan fiziksel 
birim sayısı 

34 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim  Okul idaresi, rehberlik servisi, O ğ retmenler Kurulu. 
İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Mu du rlu ğ u , İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u , İ l Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u , OO GM 

 

Riskler 

R1.Okulumuzda planlanacak ku ltu rel ve sanatsal etkinliler için okul konferans salonumuzun yetersiz kalması R2.Okulumuzda planlanacak sportif etkinlikler için okulumuzdaki kapalı ve açık mekanların yetersiz kalması. R3.Okulumuzdaki temizlik ve bakım ğibi ğereksinimler için ğerekli personel ve donanımın yetersiz kalması. R4.Okulumuzda ğerçekleştirilecek fiziki do nu şu mler için oluşabilecek maliyetlerin finansmanının karşılanmasının zorlukları. 
 

 

Stratejiler 

S1. Okulun fiziki meka nlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için o nceliklendirilmiş bir plan doğ rultusunda çalışmalar yapılacaktır. S2. Fiziki meka nların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. S3. Bilişim altyapısını ğu çlendirme çalışmaları yapılacaktır. S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet du zeyi belirlemek için anketler uyğulanarak yapılacak değ erlendirmeler sonucunda ğerekli tedbirler alınacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
 1.000.000.00 

 

Tespitler 

T1.Okulumuzun temel ihtiyaçlarına göre fiziki mekanların iyileştirilmesi 
planlaması yapılmıştır. 

T2.Altyapı eksikliği iyileştirme hedefi okulumuzun temel ihtiyaçları göz 
önüne alınarak planlanmıştır. 

 

İhtiyaçlar 

 Gelişen teknolojiyle su rekli artan ihtiyaçlarla birlikte en az 20 adet bilğisayarın ve 5 adet çok amaçlı yazıcı ihtiyaç oluşacağ ı o nğo ru lmedir.  Artan şube sayısı du şu nu ldu ğ u nde 1 adet akıllı tahta ihtiyacı oluşacaktır. 
 

 

 

 

 

 



 

 

Amaç 3 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve su rdu ru lebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 3.2 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapo

r 

Sıklığ

ı 

PG3.2.1. Hizmet içi eğitim 
alan yönetici oranı (%) 

33 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay 

PG3.2.2. Hizmet içi eğitim 
alan öğretmen oranı (%) 

33 80 85 90 95 100 100 6 ay 12 ay 

PG3.2.3. Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan öğretmen 
oranı (%) 

34 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu mre başkanları vb. ğibi). 
 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Mu du rlu ğ u , HEM İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u , İ l Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u ,  OO GM 

 

Riskler 

R1.Yo neticilerin hizmet içi eğ itim konusundaki beklentilerinin kurumsal ğerçeklikle uyuşamaması. R2.O ğ retmenlerin kişisel ğelişim noktasında yetersiz motivasyona sahip olabilmesi. R3.Okul personelinin dijital yeterlilikler konusunda istenen du zeyde olamayabileceğ i 
 

 

Stratejiler 

S1. Okul yo neticilerinin ve o ğ retmenlerin mesleki ğelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları ğidermeye yo nelik bir mesleki ğelişim planı hazırlanacaktır. S2. Okul yo neticilerinin ve o ğ retmenlerin uzaktan hizmet içi eğ itimlere katılmaları teşvik edilecektir. S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağ lılık du zeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
 40.000 

 

Tespitler 

1. Akademik başarının arttırılması 2. Psiko-sosyal mu dahale ğerektirecek durumlara yo nelik çalışmalar. 
 

 

İhtiyaçlar 

 1. Akademik başarının takip edilebilmesi amacıyla sınıf rehber o ğ retmenleri, okul rehberlik o ğ retmeni ve kurum idaresinin ortak toplantılar ğerçekleştirmesi. 2. Psikolojik sağ lamlığ ın arttırılarak olağ anu stu  durumlara yo nelik o nleyici çalışmalar kapsamında etkinliklerin ğerçekleştirilmesi. 
 

  



 

 

Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağ layacak kurumsal imka n ve yetkinlikler verimli ve su rdu ru lebilir bir şekilde geliştirilecektir. 
Hedef 3.3 Eğ itim ve o ğ retimin sağ lıklı ve gu venli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağ lığ ı ve gu venliğ i 

geliştirilecektir 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi* Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 
Sıklığı 

PG3.3.1. Okulda yaşanan kaza 
sayısı 

10 1 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG3.3.2. Bağımlılıkla mücadele ile 
ilgili konularda eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve veli oranı  

10 

506 506 550 600 650 700 6 ay 12 ay 

PG3.3.3.Akran zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili konularda eğitim 
alan öğrenci ve öğretmen sayısı  

10 

120 150 250 300 510 600 6 ay 12 ay 

PG3.3.4. Sağlıklı beslenme ve 
obezite ile ilgili konularda verilen 
eğitim alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı  

10 

120 200 250 300 350 400 6 ay 12 ay 

PG3.3.5. Hijyen, gıda güvenliği, 
bulaşıcı hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve veli oranı 

 

 10 
350 380 400 450 500 550 6 ay 12 ay 

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk 
edilen olay sayısı 

10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG3.3.7. Afete hazırlık eğitimlerine 
katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 500 540 550 560 570 580 6 ay 12 ay 

PG3.3.8. İlkyardım eğitimlerine 
katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 40 42 43 45 46 50 6 ay 12 ay 

PG3.3.9 Sivil savunma eğitimlerine 
katılan öğrenci ve öğretmen sayısı  

10 40 506 506 626 746 866 6 ay 12 ay 

PG3.3.10. Afet ve acil durum 
tatbikat sayısı 

10 5 6 8 9 10 15 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim  Okul idaresi, rehberlik servisi 
İş birliği Yapılacak Birimler BİŞM, TEŞM, OŞM, DÖŞM, ÖÖKŞM, HBÖŞM, MTEŞM, ÖYGŞM 

Riskler • Bağ ımlılıkla ilğili olarak verilecek eğ itimlerin maliyetinin yu ksek olması • Sunulacak eğ itimler için paydaşların yeterli zaman ayıramaması • İ lğili paydaşlara sunulacak eğ itimler için uzman personel sayısına  ulaşılamaması • Eğ itim içerikleri ve materyallerin u retilmesinde maliyetlerin su rekli artması 
 

Stratejiler 

S1. O ğ renci, o ğ retmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağ ımlılıkla mu cadele, akran zorbalığ ı, siber zorbalık, sağ lıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve ğıda ğu venliğ i ğibi konularda alan uzmanları ile iş birliğ inde eğ itimler du zenlenecektir. S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber o ğ retmen koordinasyonunda sınıf rehber o ğ retmeni ve o ğ rencilerin diğ er o ğ retmenleriyle iş birliğ inde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak o ğ rencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. S3. Başarılı ve o rnek davranış serğileyen o ğ rencilerin onur belğesiyle o du llendirilmesi ve bu o ğ rencilerin diğ er o ğ rencilere o rnek olması sağ lanacaktır. S4. Doğ a, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın hastalıklar vd.) afetlere karşı ğerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. S5. Doğ a, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ  ve salğın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğ inde o ğ retmen, o ğ renci ve velilere farkındalık eğ itimleri verilecektir. S6. Sivil savunma alanında o ğ renci kulu p faaliyetleri kapsamında etkinlikler du zenlenecektir. S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının ğu ncel tutulması sağ lanacaktır. S8. Afet ve acil durum tatbikatları du zenlenecektir. 
Maliyet Tahmini 20.000.00 

 

Tespitler 

• Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yönelik dijital içeriklerin yeterli düzeyde  
olmaması 
• RAM’larda görev yapan personelin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi  
gerekliliği 
• Bağımlılıkla mücadele programlarını uygulama yetkinliği olan rehber  
öğretmen sayısının yetersizliği 

 İ htiyaçlar  • Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo nelik dijital içeriklerin hazırlanması • Rehber o ğ retmenlere yo nelik hizmet içi eğ itimlerin du zenlenmesi • RAM’larda ğo rev yapan personele yo nelik mesleki ğelişim proğramlarının  uyğulanması • Rehber o ğ retmenlerin bağ ımlılıkla mu cadele proğramlarını uyğulama  konusunda eğ itim alması 
  



 

 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* Başlangıç 
Değeri** 

2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapo
r 
Sıklığ
ı 

PG3.4.1. Elektrik tüketimi 
(kw) 

25 
127,100  

kw 

127,500 
kw 

130,250 
kw 

131,400 
kw 

133,600 
kw 

135,800 
kw 

6 ay 12 ay 

PG3.4.2. Su tüketim miktarı 
(m3) 

25 7344m3 7500m3 7600 m3 7750 m3 8500 m3 8600 m3    

PG3.4.3. Doğalgaz/ 
akaryakıt /kömür tüketim 
miktarı (m3/lt/kg) 

25 90 Kg 90 Kg 90 Kg 90 Kg 90 Kg 90 Kg 6 ay 12 ay 

PG3.4.4. Bakım ve onarımı 
yapılan alan-tesisat 
sayısı/oranı 

25 18 19 21 23 24 25 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu mre başkanları vb. ğibi). 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili faaliyetlerin ğerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir. 
 

Riskler 

  R1.Okulumuzun yatılı olması nedeniyle varsayılan tu ketim oranlarının tama ve doğ ru olarak planlanamaması   R2.Okulumuzda doğ alğaz do nu şu mu  yapılması halinde ortaya çıkabilecek tu ketimin tam ve doğ ru olarak şimdiden hesaplanamaması R3.Okulumuzun mevcut alanlarının dağ ınık olması,uzun yıllara yayılan bakım ve onarım ğereksinimleri,okul çevresindeki atıl alanların fazlalığ ı nedeniyle do nu şu m maliyetlerinin çok  yu ksek olması 
 

 

Stratejiler 

S1. Okul elektrik, su ve yakıt tu ketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tu ketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliğ i artıracak tedbirler alınacaktır. S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliğ i ile ilğili farkındalık çalışmaları yapılacaktır. S3. Enerji tasarrufunun sağ lanması için ato lye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yo nelik çalışmalar yapılacaktır. S4. Enerji tasarrufuna yo nelik proje ğeliştirilecektir. S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalaryapılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
 3,350.000.00 

 

Tespitler 

Okulumuzun ihtiyaçları,ekonomik ve ekolojik ğereklilikler ğo z o nu ne alınarak elektrik su kullanım planlaması yapılmıştır ancak doğ alğaz altyapısı henu z sağ lanamadığ ından planlama bu doğ rultuda yapılmıştır. 
 

İhtiyaçlar 

  

Elektrik,su ve enerji kaynaklarının doğru kullanımları için tasarruf ve eğitim çalışmaları. 

 

 

 

Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağ layacak kurumsal imka n ve yetkinlikler verimli ve su rdu ru lebilir bir şekilde geliştirilecektir 
Hedef 3.4 İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri 

kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 



 

 

4.1. Maliyetlendirme 
 Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi su recindeki temel ğaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin ğerektirdiğ i maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma su recinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bu tçe arasındaki bağ lantı ğu çlendirilecek ve harcamaların o nceliklendirilme su reci iyileştirilecektir. Bu temel ğayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: Hedeflere ilişkin stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilğili birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir. • Stratejilere ilişkin maliyetlerin bu tçe dağ ılımları yapılmadan o nce ğenel yo netim ğiderleri ayrılmıştır. • Hesaplamalar yapılırken ilk u ç yıl için harcamalara ilişkin olarak Orta Vadeli Proğram (OVP) 2024-2026’da yer alan proğram bazlı ğiderlerin (harcamaların) artış oranları baz alınmıştır. Son iki yıl ise aritmetik artış oranıyla tahmin edilmiştir. Kaynaklara ilişkin ise yine ilk u ç yıl için Orta Vadeli Proğram (OVP) 2024-2026’da yer alan proğram bazlı ğelirlerin (kaynaklar) artış oranları ve son iki yıl için aritmetik artış oranıyla tahminde bulunulmuştur • Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmiştir. • Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir. Mu du rlu ğ u mu z stratejik planında yedi amaç ve yirmi altı hedef bulunmaktadır. So z konusu amaç ve hedeflere ilişkin beş yıllık tahmini bu tçe dağ ılımları Tablo 24’te ğo sterilmiştir. Tabloda ğo ru leceğ i u zere son iki yılın ğelir ve ğiderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda  

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu  

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 20.000 30.000 40.000 40.000 50.000 180,000 

Hedef 1.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100,000 

Hedef 1.2 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000 

Amaç 2 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000 

Hedef 2.1 10.000 10.000 20.000 20.000 40.000 80.000 

Amaç 3 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.250.000 

Hedef 3.1 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000 

Hedef 3.2 2.000 5.000 10.000 12.000 13.000 40.000 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

 

60,000 70,000 80,000 90,000 100,000 400.000 

TOPLAM 387.000.000 525.000.00 675.000.00 802.000.00 958.000.00 2,900.000.00 

 

 



 

 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

 Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin ğerçekleştirilebilmesi için ğerekli tedbirlerin alınması izleme ve değ erlendirme ile mu mku n olmaktadır. İ zleme, stratejik plan uyğulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değ erlendirme ise, uyğulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla o lçu lmesi ve so z konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uyğunluğ unun analizidir. Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi Mu du rlu ğ u  2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değ erlendirilmesi uyğulamaları Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi Mu du rlu ğ u  2019-2023 Stratejik Planı İ zleme ve Değ erlendirme Modeli’nin ğeliştirilmiş su ru mu  olan 2024-2028 Stratejik Planı İ zleme ve Değ erlendirme Modeli çerçevesinde yu ru tu lecektir. İ zleme ve değ erlendirme su recine yo n verecek temel ilkeler “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. İ darelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değ erlendirme su reçlerinin de farklılaşmasını beraberinde ğetirmektedir. Eğ itim idarelerinin ana unsurunun, ğirdi ve çıktılarının insan oluşu, u ru nlerinin değ erinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değ işkenliğ in ve belirsizliğ in fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yo ntemlerle yu ru tu lecek izleme ve değ erlendirmelerin eğ itsel olğu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi so z konusudur. Nicel yo ntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yo ntemlerin de uyğulanmasının daha zenğin ve ğeniş bir bakış açısı sunabileceğ i belirtilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yo ntemleri doğ rultusunda 

STRATEJİK PLAN 
HAZIRLAMA EKİBİ

6 Aylık İzleme 

Yöneticiye Rapor,  
Değerlendirme Toplantısı

İlçe MEM'ne Rapor
(İstenildiğinde)

1 Yıllık İzleme

Yöneticiye Rapor, 
Değerlendirme Toplantısı

İlçe MEM'ne Rapor 
(İstenildiğinde)



 

 birlikte Trabzon Sosyal Bilimler Lisesi Mu du rlu ğ u  2024-2028 Stratejik Planı İ zleme ve Değ erlendirme Modeli’nin çerçevesini;  1. Performans ğo sterğeleri ve stratejiler bazında ğerçekleşme durumlarının belirlenmesi,  2. Performans ğo sterğelerinin ğerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,  3. Stratejiler kapsamında yu ru tu len faaliyetlerin takip edilmesi,  4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,  5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,  6. Alternatiflerin ve ço zu m o nerilerinin ğeliştirilmesi su reçleri oluşturmaktadır 


